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PREFACIO

A ideia de organizar no Centro Educacional Menino Jesus (CEMJ) um servico que fosse
dedicado a resguardar a histéria da instituicdo tem como origem um desejo coletivo, que se
fortaleceu com a chegada do cinquentenario do CEMJ. Na ocasido, uma equipe foi designada para
escrever o livro dos 50 anos do CEMJ. Foi entdo que sentimos falta de pessoas que fornecessem
informacgdes sobre fatos, documentos e imagens do colégio. A coordenagdo desse trabalho ficou
a cargo da Sra. Dilva Roesner Lino, uma das profissionais mais antigas na casa e da escritora
Maria de Lourdes Krieger, a quem coube organizar a primeira histéria editada do CEMJ. Muitas
pessoas colaboraram para que o livro fosse ao prelo; ele foi langado em 2006. Mas persistia a
necessidade de um servigo de arquivo e memaria no CEMJ.

O CEMJ, pelo seu carater filantrdpico, ndo poderia destinar verbas de manutengdo para um
servigo dessa natureza. Por esse motivo, a Associagdo de Pais e Professores (APP) foi convidada a
participar da agdo. O Memorial foi vinculado ao Departamento Cultural da APP, o que possibilitou
a captagao de recursos publicos por meio de editais e leis de incentivo a cultura para que se
pudesse trabalhar nas finalidades pelas quais o Memorial fora concebido. Em fevereiro de
2005, foi designada uma Comissdo multidisciplinar sob a coordenagdo da Irm& Oneide Barbosa
Coelho. Foi elaborado pela equipe o projeto “Memorial do Centro Educacional Menino Jesus”,
encaminhado ao extinto Ministério da Cultura, atualmente Ministério do Turismo/Secretaria
Especial de Cultura, via Lei Federal de Incentivo a Cultura para analise, e a partir da aprovacao,
a coordenadora da comissdo foi a campo para obter patrocinio de empresas para deslanchar o
projeto. Nasceu, assim, o Memorial do CEMJ.

Inicialmente, ndo se sabia precisamente como seria a tessitura desse trabalho. Mas a medida
gue a iniciativa foi tomando corpo com as agdes coletivas, despontou a missdo primordial do
Memorial.

Inaugurado em 26 de novembro de 2009, o Memorial do CEMJ foi concebido para preservar,
contar e difundir o valor e o significado do CEMJ. Ele foi instalado na Casa Tombada contigua
ao CEMJ-Sede, onde foram realizados diversos pequenos projetos. A dificuldade de atender
solicitagOes ficou evidente, pois faltavam pessoas preparadas e disponiveis. Os profissionais
do CEMJ nunca negaram colaboragdo, mas tinham suas proprias responsabilidades. Em 2013,
a empresa Rede Marketing Cultural foi contratada para a elaboragdo do segundo projeto
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do Memorial, intitulado “Intervengdo na fachada lateral do Memorial do CEMJ". Com o apoio
desta empresa, foi desenvolvido um terceiro projeto, atualmente em execucgdo, denominado
“Construcdo do Plano Museolégico do Memorial do Centro Educacional Menino Jesus”. Este
projeto, com o patrocinio de algumas empresas nominadas nesta Cartilha, sistematiza o Plano
Museolégico do Memorial. A equipe, composta por pessoas da drea de Museologia e Histéria, fez
um trabalho com técnica e competéncia e demonstrou também admiravel tolerancia e resiliéncia
para obter os dados necessarios a construgdo deste plano.

O objetivo inicial ndo era instalar um “Museu”, mas ao menos um servico atento e dindmico
aos fatos e a todos os elementos de valor que foram construindo a histéria do CEMJ. Entretanto,
considerando que uma instituicdo é a confluéncia de vérias identidades e singularidades
edificando, ao longo do tempo, uma entidade corporativa de rosto e definigGes proprias, é que se

concretiza este Plano Museoldgico, ferramenta em constante construgdo e atualizagao.

O Memorial do CEMJ se estabelece junto ao Centro Educacional Menino Jesus, atualmente
a caminho de seus 70 anos de histéria. O passado que construiu o presente tem valores que
buns mofados, fotos e registros
desbotados ou ilegiveis, esse passado remonta agora a tona de forma acessivel e se torna "vivo”,

vigoram até hoje. Antes armazenado em caixas, tombos e &

Diante de uma Educacgdo propulsora e formadora de sujeitos velozes e protagonistas, frente
as facilidades da modernidade e da evolugdo tecnoldgica que permite a digitalizagdo de tudo,
arquivos em nuvens e em pastas eletrénicas, creditamos grande esperanga no presente trabalho.
Cada tempo traz seus apelos e deixa suas marcas. Projetos de sucesso ao longo dos anos foram
se modificando e se aperfeicoando, outras atividades/projetos foram substituidos para servir aos
propédsitos dos diferentes tempos desta trajetéria e, com o Memorial organizado e operante, é
possivel transcender os espacos fisicos e tornar o servigo agil também em ambito virtual.

E, portanto, com jubilo que o CEMJ celebra a consolidacdo deste trabalho que pretende
corresponder as caracteristicas de dinamismo e movimento da VIDA e da EDUCACAOQ, as quais
trazem continuamente novas demandas e exigéncias.

Meu profundo agradecimento a essa equipe valiosa que aplicou suas competéncias, sua
visdo, inteligéncia e criatividade na realizagdo deste empreendimento.

Invoco as béncgdos do Menino Jesus sobre todos de ontem e hoje, participantes desta
Histéria do Centro Educacional Menino Jesus, da qual o Memorial CEMJ é guardido e difusor.

Floriandpolis, 12 de novembro de 2021.

Irma Marli C. Schlindwein
Diretora Geral do CEMJ e Presidente da APP
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A construcdo do Plano Museolégico é tarefa fundamental para a gestdo dos museus e para
a sistematizacdo das atividades da instituicdo de forma qualificada e organizada. O plano deve
constituir-se de um documento com carater integrador, pratico e exequivel bem como considerar
o ambiente e especificidades de cada instituicdo e, principalmente, ser participativo, promovendo
o comprometimento de toda a equipe do museu.

O desenvolvimento do Plano Museolégico do Memorial do CEMJ contou com a participagdo
da equipe contratada para o projeto, do corpo docente do CEMJ e da diretoria da instituicdo e da
APP, mantenedora do Memorial. Destacou-se, no processo, o engajamento desses profissionais
nas discussdes de trabalho, especialmente na motivagdo em tornar o Memorial do CEMJ um
espaco ainda mais dindmico e presente no cotidiano dos alunos e colaboradores do CEMJ, bem
como da comunidade em geral.

A publicacdo deste plano em formato de cartilha visa torna-lo uma ferramenta de orientagao
para os profissionais de museus que estejam desenvolvendo planos museoldgicos e auxilia-
los na estruturagdo de tais documentos. Espera-se que esta cartilha possa engajar também
estudantes e professores da drea da Museologia e outros interessados no setor, a fim de ampliar
as discussdes sobre a importancia do planejamento estratégico em museus.

Almeja-se ainda que este Plano Museoldgico possa contribuir paraa promocao de discussdes
e didlogos entre instituigdes museoldgicas, e, principalmente, fortalecer o Memorial do CEMJ no
desempenho de suas fungdes primordiais: pesquisar, preservar e comunicar a histéria do CEMJ
aos seus publicos.

Novembro de 2021

Anna Julia Borges Serafim
Musedloga responsavel técnica
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1. O PLANO

MUSEOLOGICO

A elaboragdo do Plano Museolégico do
Memorial do Centro Educacional Menino Je-
sus (CEMJ) 20212031 esta em consonancia
com a Lei Federal 11.904 de 14 de janeiro de
2009, com o Decreto Federal n° 8.124, de 17 de
outubro de 2013 e com a Lei Federal n° 7.287,
de 18 de dezembro de 1984. A execugdo deste
plano museoldgico iniciou-se em maio de 2021
e ocorreu dentro do projeto aprovado na Lei
de Incentivo a Cultura, sob o niimero do Pro-
grama Nacional de Apoio a Cultura (Pronac)
177878, ora denominado “Construcdo do Plano
Museolégico do Memorial do Centro Educa-
cional Menino Jesus".

O plano museolégico é uma ferramenta
fundamental para a gestdo e o planejamento
das instituicdes museoldgicas. Conforme o Es-
tatuto de Museus, os museus devem elaborare
implementar seus planos museolégicos estru-
turados a partir de um diagndstico institucio-
nal, além de neste inserir programas e projetos,
0s quais devem ser revisados periodicamente.
E importante que o plano reconhega o con-
texto do museu em questéo e reflita seu perfil
institucional. Portanto, durante o desenvolvi-
mento do plano, a equipe deve estar atenta as
necessidades e especificidades da instituicdo
e construir um documento prético e exequivel.

Vocé conhece
alegislacao sobre
museus?

A Lei Federal 11.904 de 14 de janeiro de 2009
institui o Estatuto de Museus, um dos princi-
pais instrumentos de regulamentagdo das ins-
tituicdes museoldgicas no Brasil. Ela contém a
definicdo de museu, seus principios fundamen-
tais, entre outras normativas. Provém do Esta-
tuto a obrigatoriedade das instituigées brasilei-
ras de criar os seus planos museolégicos.

O Decreto Federal n° 8.124 de 17 de outubro de
2013 regulamenta os dispositivos do Estatuto
de Museus e da Lei n° 11.906, de 20 de janei-
ro de 2009, que criou o Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM). E nesse decreto que os Pro-
gramas a serem desenvolvidos nos planos mu-
seoldgicos sdo definidos e detalhados.

Ja a Lei Federal n° 7.287 de 18 de dezembro de
1984 dispde sobre a Regulamentagdo da Profis-
sdo de Musedlogo, definindo suas atribuigées
e como se da o exercicio da profissdo, além de
instituir a criagdo do Conselho Federal de Mu-
seologia e dos conselhos regionais.

O Estatuto de Museus e o Decreto Federal
n° 8124 apresentam as seguintes sugestdes de
programas para a estruturagdo do plano mu-
seoldgico: Institucional, Gestdo de Pessoas,
Acervos, Exposicbes, Educativo e Cultural,
Pesquisa, Arquiteténico-Urbanistico, Seguran-




¢a, Financiamento e Fomento, Comunicacéo,
Acessibilidade Universal e Socioambiental. No
Decreto Federal n° 8124 aponta-se que fica a
critério da instituigdo agrupar, desmembrar ou
ampliar os programas conforme seu contexto
e suas necessidades. E sugerido na legislagéo
que se crie o Programa de Acessibilidade Uni-
versal, pensando-se em agbes especificas, ou
que a questdo de acessibilidade permeie to-
dos os outros programas.

Destaca-se também a ligagéo entre todos
0s programas, ou seja, uma agao desenvolvida
num deles pode se desdobrar em agdes em
outro. Um exemplo é como a criagdo de uma
exposicdo proposta no programa de exposi-
¢bes pode acarretar o desenvolvimento de
uma agdo educativa no programa Educativo
e Cultural ou na contratacdo de prestadores
como designer e cendgrafo, o que refletird no
programa de Gestdo de Pessoas.

Na publicagdo Subsidios para a Constru-
¢do de Planos Museoldgicos organizada pelo
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) sdo
apresentadas trés etapas para a elaboragéo do
plano museolégico.

A primeira constitui-se pela caracteriza-
¢do do museu, na qual se apresenta um breve
histérico sobre a instituicdo e seu acervo; pelo
planejamento conceitual, no qual se definem
a sua missao, visdo e valores; pelo diagnéstico
institucional, composto pela anéalise do am-
biente interno e externo e, por fim, pela defini-
¢do dos objetivos estratégicos.

Quanto ao diagndstico institucional, de-
ve-se definir a metodologia para o levantamen-
to de informacgdes sobre a instituicdo. Um bom

comeco é o estabelecimento de um roteiro de
investigacao das diferentes &reas do museu.
Como métodos, podem ser utilizadas a aplica-
¢do de questionarios; a realizacdo de entrevis-
tas e reunides com a equipe para se obter suas
diferentes perspectivas sobre o musevu; as téc-
nicas de observacdo e a analise de documen-
tos produzidos durante as praticas administra-
tivas e rotinas de trabalho. Esses documentos
podem ser relatérios de visitagao, fichas de ca-
talogacgao, laudos técnicos, regimento interno,
normas vigentes da instituicdo, notas fiscais,
entre outros.

Durante a segunda etapa sdo construi-
dos os programas do plano museoldgico que

Saiba Mais

A publicagdo Orientagdes para Gestdo e Pla-
nejamento de Museus de Manuelina Maria
Duarte Candido orienta sobre o planejamento
conceitual dos museus e seu diagnostico ins-
titucional.

Roteiro de Investigacao

A professora Ana Cecilia Nascimento Rocha
Veiga da Escola de Ciéncia da Informagdo da
Universidade Federal de Minas Gerais criou um
modelo para diagndstico de museus que pode
ajudar no processo de desenvolvimento do pla-
no museoldgico. Para a aplicagdo desse diag-
néstico recomenda-se levar em consideragdo
as caracteristicas especificas de cada museu.
Basta acessar o Qrcode:
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correspondem as diferentes areas de trabalho
do museu, que sdo organizadas e analisadas,
seguidas pelo delineamento de propostas de
aprimoramento. A publicagdo do IBRAM traz
ainda detalhamentos sobre cada um dos ja
mencionados programas propostos na legis-
lagdo de museus para orientar as equipes em
seu delineamento.

A partir da construgdo dos programas, en-
tra-se na terceira e Ultima etapa: o desenvol-
vimento dos projetos. Estes se constituem de
propostas de agdo para as necessidades iden-
tificadas no diagndstico institucional. O proje-
to deve ser composto por uma diretriz de agao,
objetivos e cronograma e pode também incluir
orgamento e toda informagao que se julgar ne-
cessaria para o seu andamento.

E necessario ainda que a vigéncia do
plano museolégico e a sua posterior re-
visdo esteja estabelecida no Regimento
Interno da instituicdo, com recomendagdo
de que este periodo seja de cinco anos. Além
disso, devem-se prever agdes de acompanha-
mento dos projetos estabelecidos no plano e é
imprescindivel atentar-se para a legislagdo de
museus.

Vocésabeoqueé
o Regimento Interno?

O Regimento Interno é o documento que apre-
senta um conjunto de normas estabelecidas para
regulamentar a organizagdo e o funcionamento
de uma instituicdo ou 6rgdo.

Em relagdo ao desenvolvimento do pre-
sente documento, na metodologia aqui adota-
da, consideraram-se sobretudo as caracteris-
ticas do Memorial do CEMJ, tais como a sua
instalagdo em patrimdnio arquiteténico tom-
bado e a sua localizagdo em ambiente escolar.
Importante destacar que este é o primeiro pla-
no museolégico da instituicdo e sua vigéncia
¢ de 10 anos.

Como base para o diagndstico institucio-
nal, utilizou-se a j& mencionada publicagdo
Subsidios para a Construcdo de Planos Mu-
seoldgicos, a partir da qual foi elaborado um
roteiro de investigacdo com diferentes pergun-
tas direcionais. Também foram desenvolvidos
questionéarios para a equipe atual do Projeto
de Construgéo do Plano Museoldgico do Me-
morial do CEMJ e para o corpo docente da es-
cola.

O desenvolvimento do plano pautou-se
em acdes interdisciplinares e participativas, vi-
sando envolver a equipe técnica e a produgao
executiva do projeto, as estagiarias, a coorde-
nagdo do Memorial, o corpo docente da escola
e a Diretoria do CEMJ e da APP. Também fo-
ram analisados documentos administrativos
produzidos durante a trajetéria do Memorial,
além de terem sido feitas observagbes das
rotinas diarias de trabalho e entrevistas com
os profissionais envolvidos na construgéo da
instituigao.

O Plano Museolégico do Memorial do
CEMJ esté estruturado da seguinte maneira:
num primeiro momento serdo apresentados o
histérico do CEMJ e a trajetéria do Memorial,
destacando-se a “Casa Tombada’, espago onde




Figura1e 2: Reunides de equipe e com a Diretoria do CEMJ e da APP sobre o plano museolégico

Fonte: Acervo do Projeto

o Memorial esta sediado, e a constituicdo de
seu acervo. Posteriormente, segue-se com o
diagndstico geral de todas as areas do Memo-
rial e, com base nesta avaliagdo, sdo desenvol-
vidos onze' programas. Em cada programa fo-
ram definidos projetos e diretrizes. Os projetos
sdo estruturados em objetivos gerais e espe-
cificos com o respectivo cronograma, enquan-
to as diretrizes, compreendidas como acgdes
pontuais, apresentam somente o préprio cro-
nograma. Cabe destacar que entre os progra-
mas, o de Acervos foi o Uinico que teve parte de
suas agdes implementadas durante a constru-
¢do do plano museolégico, especificamente, a
execucgdo da documentagdo museoldgica de
seu acervo. O desenvolvimento da documen-
tacdo museoldgica esta descrito no capitulo

1 Como mencionado no Decreto Federal 8124, cada instituigdo pode
modificar, suprimir ou criar novos programas em seu plano museolégico. No
caso do Memorial do CEMJ, optou-se por reunir o Programa Institucional e
de Gestdo de Pessoas.

8. Projeto de Documentacdo do Acervo do
Memorial do CEMJ.

A consolidagdo deste projeto vai potencia-
lizar ainda mais as agdes do Memorial do CEMJ,
garantindo o seu planejamento pelos préximos
10 anos e fortalecendo a promogdo do conhe-
cimento de seu acervo por meio de pesquisas,
o que deve qualificar as atividades educativas,
as exposicoes e outras iniciativas e propiciar o
acesso a informagdo a todos os publicos. Sua
realizagdo é ora viabilizada gragas ao apoio de
suas mantenedoras, a Associacdo de Pais e
Professores do CEMJ, do préprio CEMJ e da
politica cultural de incentivos fiscais, por meio
da Lei Federal 8.313/91 e da confianga deposita-
da pelos patrocinadores na equipe de trabalho.
Sdo eles: Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul, Eletrobras CGT Eletrosul, Ca-
sas da Agua Materiais para Construcdo Ltda e
Companhia Energética Estreito (empresa sub-
sidiada da ENGIE).
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. HISTORICO DO

CENTRO EDUCACIONAL
MENINO JESUS

O CEMJ é uma escola catdlica de Educa-
cdo Infantil e Ensino Fundamental, localizada
em Florianépolis (SC), pertencente a Asso-
ciacdo das Irmas Franciscanas de Sdo José
(AIFSJ), que anteriormente se designava Con-
gregacdo. A Congregacéo foi fundada na Ale-
manha por Madre Alphonsa Kuborn, em 1867,
emigrou para Holanda em 1875 e para o Brasil
em 1926, instalando-se em Curitiba ao fim de
tratar doentes de hanseniase. Em 1927, ela se
estabeleceu na cidade de Angelina, em Santa
Catarina; e em seguida expandiu suas acdes
para outras cidades do Estado.

Desde que as Irmas se estabeleceram em
Angelina/SC, sentiam que lhes seria Util ter
uma casa na capital do Estado ou proximida-
des para o atendimento de suas necessida-
des. Naquela época, um municipio do interior,
como era o caso de Angelina, ndo oferecia
recursos e condigdes para compras, estudos,
tratamento de salide e outros beneficios. Por
isso, em 1955, as Irmas adquiriram uma casa
no centro de Florianépolis que passou a aco-
Ilher as Irmas originarias de outras cidades que
estavam de passagem pela capital. Foi entao
gue a casa foi chamada “Casa de Acolhida.”

Em breve, as irmas foram em busca de
uma atividade de sustento para a casa e para
si. Esta necessidade ensejou o servigo escolar
e, junto com ele, o servico de evangelizago.
A pequena obra se iniciou como um curso
de preparacdo para ingresso das criangas no
curso ginasial. Inicialmente com apenas um
aluno, no final de 1955, elas ja contavam com
11 criangas. No ano seguinte, em fevereiro de
1956, as aulas se iniciaram com 88 alunos. As-
sim, as Irmas transferiram o registro do Colégio
Cristo Rei, que era dirigido pela Congregacao
na cidade de Gaspar (SC), para Floriandpolis,
modificando o seu nome para Curso Elemen-
tar Menino Jesus, em homenagem ao Menino
Jesus de Praga?.

Com a expansdo e o crescimento da es-
cola, o Sistema Montessori de Educacao
foi oficialmente implementado em 1973 e, no
mesmo ano, foi criada a APP. O CEMJ foi a pri-
meira experiéncia de educagdo montessoria-
na em Santa Catarina, um dos diferenciais da
instituicdo 2.

2 RAMOS, Maria de Lourdes K. L.; LINO, Dilva R. (org). Centro Educacional
Menino Jesus. Floriandpolis: Nova Letra, 2006.

3 Ibidem




O CEMJ também é sécio fundador da
Organizagdo Montessori do Brasil (OMB)
desde 1996 e desde entdo ministra cursos,
workshops e ja realizou e abrigou eventos
nacionais e internacionais sob a perspectiva
da filosofia e pedagogia montessorianas. Ele
inaugurou oficialmente o Centro Montessori
de Estudos, em 2012, e tem contribuido com
a formagdo de educadores nessa linha, ofere-
cendo cursos em regime de férias, na sede do
CEMJ e de forma itinerante em outros estados
do Brasil, atendendo solicitagdes de escolas
e até de municipios. O CEMJ também faz par-
te da ANEC (Associacdo Nacional de Escolas
Catolicas) e do PEA UNESCO, que tem o com-
promisso de trabalhar as questfes de ecologia

Vocé conhece o Sistema
Montessoride Educagiao?

O Sistema Montessori de Educacao origi-
nou-se na ltalia, no inicio do século XX, nos
estudos de Maria Montessori. Constitui-se de
uma filosofia de vida e de ensino que busca o
desenvolvimento pleno do ser humano, tendo
como principios norteadores o respeito a indi-
vidualidade, o estimulo a autonomia, o apren-
der a aprender e a educagdo para a vida.

Para saber mais, acesse: https://www.aifsj.org.
br/educacao/cemj/a-escola/ensino/metodo-
-montessori/

humana e ambiental, sustentabilidade, cuida-
do e amorosidade com a Terra e o futuro da
humanidade. O CEMJ mantém, desde 1994,
uma classe pedagdgica de educagédo infantil
junto ao Lar Recanto do Carinho, entidade que
atende criangas carentes e em situacdo de
risco social, e promove diversas atividades de
voluntariado. J& a APP CEMJ apoia financei-
ramente o trabalho da ACAM (Associagdo de
Amigos da Casa da Crianga e do Adolescente
do Morro do Mocotd), mantida pelo Instituto
Wilson Groh.

A pedagogia montessori, criada pela cien-
tista Maria Montessori, preza pelos ideais de li-
berdade, disciplina, autonomia e independén-
cia dos alunos que sdo considerados como
importantes atores sociais no processo de
ensino e aprendizagem. A proposta montesso-
riana visa propiciar um ambiente adequado ao
desenvolvimento dos discentes, servindo-se
de materiais e atividades que corroboram com
o processo de aprendizagem. O Sistema Mon-
tessori de Educacgéo é pautado “[..] em uma fi-
losofia de vida que busca o desenvolvimento
pleno do ser humano baseado no respeito a
individualidade, no estimulo a autonomia, no
aprender e na educacgéo para a vida" 4.

Durante muito tempo, o Colégio foi co-
nhecido como “Coleginho”. Em agosto de 1998,
o “Curso Elementar” tornou-se “Centro Educa-
cional” e passou a identificar-se como CEMJ,
sigla que se consolida com as comemoragdes
do seu cinquentenério ocorridas em 2005. No
ano de 1999 é inaugurado o edificio sede da
escola 5.

4 ROMERO, Fernando. Memorial do CEMJ: registros de passados que edu-
cam no presente. Florianépolis: Bernunga Editora, 2016. p. 18.

5 RAMOS, Maria de Lourdes K. L.; LINO, Dilva R. (org). Centro Educacional
Menino Jesus. Floriandpolis: Nova Letra, 2006.
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Em 2009, o CEMJ inaugurou outra unida-

de, localizada no bairro Santa Ménica, em Flo- i -
rian6polis. A unidade atende toda a Educacdo X
Infantil, inclusive bergério e, desde 2020, ¢ ofe- 2
recido também o Ensino Fundamental . E ‘: -
No final de 2009, a AIFSJ, em parceria com / .':‘*E-I_:}','.‘ 5 E_ e
a Provincia Nossa Senhora do Perpétuo Socor- . T ' e “a :F ;
ro e a Provincia Mae da Misericérdia, assumiu !i: ‘ ‘:-"' ' b
a antiga "Creche Crianca Alegria’, localizada - T r"‘:: :1, i
em Santa Inés no Maranhao, transformando-a iy | e L:.;:I I[
no ano de 2010 em uma filial da AIFSJ ©. U ,:i g
Além do ensino regular de bercéario 0 CEMJ hoje é ' *" E‘."
até o 9° ano do Ensino Fundamental em . o ks,
sua unidade sede, o CEMJ promove di- reconhecido pela __— <5
ferentes atividades culturais e sociais, ~ sociedade gracasaseu -~ _Z-'_
integrando pais, alunos, colaboradores  cunho cristao, moderno e A
e docentes, alem. <?|a comumdac.ie em e humanistico e por ser o, ‘_.'_--__ |1’
geral. Entre as atividades, organizadas o Ay

- s ._- ", -'l_ﬁ |
por meio da APP, podem ser citadas a uma escola atentaas (= i !""'FH

W T RE

Festa Junina, a tradicional confraterni- mudant;as do mundo CA _"'\_‘_“f o= |
atual. — |

zagdo do Colégio que é realizada desde

1968; as publicagdes do Jornal Amigéo,
editado desde 1972 e atualmente deno-
minado Revista do CEMJ, além da promogdo
de atividades sociais, culturais e desportivas.

O CEMJ hoje é reconhecido pela socie-
dade gragas a seu cunho cristdo, moderno e
humanistico e por ser uma escola atenta as
mudangas do mundo atual, que busca pro-
porcionar, além da formacdo académica, a for-
magdo da pessoa de forma integral, de modo
que esteja pronta para lidar com os problemas
reais da vida.

6 CEMJ. CEMJ Santa Inés — MA. Centro Educacional Menino Jesus. Dispo-
nivel em: https://www.aifsj.org.br/educacao/cemj/a-escola/cemj-santa-ines-
-ma/. Acesso em 21 out. 2021.




3.HISTORICO DO

MEMORIAL
DO CEMJ

O Memorial do Centro Educacional
Menino Jesus é um museu vinculado a
Associagdo de Pais e Professores do CEMJ.
Esta situado num imével construido no inicio
do século XX e por seus valores culturais, his-
téricos e arquitetonicos importantes para a
sociedade é reconhecido enquanto patrimo-
nio cultural e esta inserido em Area de Preser-
vacdo Cultural (APC-1). Ele faz parte do conjun-
to tombado pelo Decreto Municipal n° 270/86,
com classificagdo P2 (vide Decreto Municipal
ne 521/89).

Entre as justificativas para o tombamento
do conjunto menciona-se a importancia do
bairro e da rua Esteves Junior, antigo caminho
que ligava o centro da cidade de Florianépolis
ao Forte de Sdo Francisco, atual Praga Esteves
Junior. Antes de denominar-se como atual-
mente, a rua ja se chamou rua do Passeio, rua
Formosa e rua Senador Mafra. Ainda se man-
tém a largura reduzida da rua, caracteristica
tipica da malha urbana original.

A chamada "Casa Tombada” possui ca-
racteristicas arquitetdnicas tipicas do estilo
colonial dos séculos XVIII e XIX. Apés diver-
sas intervencgdes, a casa acabou tendo parte

de suas caracteristicas originais modificadas
internamente, mas as externas foram total-
mente preservadas. O projeto de restauracdo
para a construgdo do Memorial, com o acom-

Oqueeé
pa?::'limﬁnio cultural?

Conjunto de bens materiais e imateriais cuja
preservagdo é de interesse publico por seu
valor excepcional, seja ele histérico, museolo-
gico, arqueoldgico, etnogréafico, bibliografico ou
natural. Prédios histéricos, monumentos, dan-
¢as e manifestagdes populares, sdo alguns dos
exemplos de patrimdnios culturais tangiveis e
intangiveis que podem representar determina-
do grupo social.

O que é tombamento?

E o instrumento de reconhecimento e protecdo
do patriménio cultural estabelecido pelo poder
publico em nivel federal, estadual ou munici-
pal. O tombamento de um bem cultural pode
ser solicitado por individuos ou grupos sociais,
cabendo ao poder publico sua instituicao legal
e fiscalizagdo a fim de garantir sua plena utiliza-
¢do pela sociedade. No Brasil, o principal 6rgdo
de protegdo é o Instituto do Patriménio Histori-
co e Artistico e Nacional (IPHAN). Na cidade de
Floriandpolis é o Servigo de Patriménio Histori-
co (SEPHAN). Nos casos dos bens imateriais, o
instrumento de protecéo é o registro.

Fonte: Portal IPHAN. Bens Tombados. Portal do Instituto do
Patriménio Histdrico e Artistico Nacional. Disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/126. Acesso 24
maio 2022.
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Figura 3: Conjuntos Urbanos e
Imoveis Isolados Tombados na
area Central de Florianopolis.

panhamento do Instituto
de Planejamento Urbano
de Florianépolis (IPUF) e
do Instituto do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacio-
nal (IPHAN) contribuiu para
gue se mantivesse a identi-
dade original deste espaco.

No ano de 1985, a
“Casa Tombada" foi adqui-
rida pela Congregacdo das
Irmas Franciscanas de Sao
José, que passou a utilizar
0 espago para o desenvol-
vimento de diferentes ativi- "
dades escolares do CEMJ. &
Ela foi utilizada como sala
de aula, de matricula e de distribuicdo de ma-
terial didatico’” e em 2009, passou a abrigar o
Memorial.

O Memorial foi criado através do Decreto
n° 26 de 08/04/2005 da Associagdo das Irmés
Franciscanas de Sdo José e assinado pela Pre-
sidente Superiora Provincial, Irma Maria Auré-
lia Pauli. Em seu artigo 2°, definiu-se que:

O Memorial do CEMJ tem por
objetivo, coletar, selecionar, orga-
nizar, preservar o acervo histérico,
pedagdgico, cultural e formativo
do Centro Educacional Menin Je-
sus, situando no espago da “Casa

7 ROMERO, Fernando. Memorial do CEMJ: registros de passados que edu-
cam no presente. Florianépolis: Bernunga Editora, 2016. p. 18.

Bala suL

Fonte: IPUF - Decreto Municipal 521/89.

Tombada®, marcos significativos
do tempo que unem o ontem ao
hoje e anunciam o amanhd que
se faz sob a plataforma do passa-
do e presente.

A ideia de criacdo do Memorial surgiu em
meio as comemoragdes do cinquentenério do
CEMJ, em 2005. Apds algumas reunides foi
formada uma comissédo para pensar, planejar e
elaborar o projeto “Memorial do CEMJ" com a
finalidade de ressaltar a importancia do acer-
vo histérico e cultural que retrata a trajetéria
da escola. Além disso, o projeto contou com o
trabalho de especialistas nas areas de histéria,
museologia, arquitetura, design, educagao, ad-




1

Figura 4: Interior da Casa Tombada
antes de abrigar o Memorial

Fonte: Acervo do Memorial do CEMJ

ministragdo, professores e dire¢do do colégio.

A comissdo estabelecida para o projeto
do Memorial foi constituida pelos seguintes
membros: Elizabete Neves Pires, historia-
dora, e Maria Teresa Lira

‘* Figura 5: Memorial do CEMJ na Casa Tombada

Fonte: Acervo do Memorial do CEMJ

Valéria Wagner, bibliotecaria, Carla Maria Luz
de Oliveira e Daniela Soares Pierri, professoras
do CEMJ, e Felipe Juliano Cardoso, editor da
Revista do CEMJ 8. O projeto do Memorial tam-

bém contou com o apoio

Collares, gestora cultural, 0 Memorial foi dos  profissionais  Lucas
da Associagdo Cultural inaugurado no dia26de Tade.u Salgado. de Souza
Brasil/Santa Catarina - novembro de 2009 com Zrec'lsli‘lgne;?gfé;:;ago Balem,
Coordenadoras do Projeto, )
Irma Maria Aurélia Pauli, a prOPOSta de ser I.II‘:‘I O projeto foi desen-
Superiora  Provincial da eéspaco de preservacao volvido em parceria com a
Provincia de Nossa Senho-  historica da importéncia Associagdo de Pais e Pro-
ra do Perpétuo Socorro da dO CEMJ na educa;éo e fessores do CEMJ (APP) e
Congregagdo das Irmés ~ . com base nas leis federais
e ) . formagao dasociedade AR
ranciscanas de Sdo José, _ e estaduais de incentivo a
Irma Marli Catarina Schlin- catarinense. cultura, como a Lei Roua-

dwein, Diretora do CEMJ
e Presidente da APP, Irma
Oneide Barbosa Coelho,
projeto e coordenadora do Memorial, Ana Ma-
ria Bosse, coordenagdo de eventos do CEMJ
e atual coordenadora pedagoégica, Cintia

responsavel pelo

net e o SEITEC - Sistema
Estadual de Incentivo ao
Turismo, Cultura e Esporte e com o apoio das
empresas patrocinadoras como a Pesqueira

8 Informagdes contidas no documento “Nomeagdo da Comissdo do Memo-
rial do CEMJ".
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Pioneira da Costa, Viagdo Santo Anjo, Ford
Dimas Automéveis, Engie Brasil Energia S.A.
(Tractebel Energia), Caixa Econémica Federal
e Funturismo. O Memorial foi inaugurado no
dia 26 de novembro de 2009 com a proposta
de ser um espago de preservagdo histérica da
trajetéria do CEMJ na educagéo e formagdo da
sociedade catarinense.

Desde sua inauguragdo, o Memorial
promove eventos e atividades pedagdgicas,
envolvendo o corpo docente e discente do
CEMJ, bem como a comunidade externa, atra-
vés de agOes educativas, palestras e
exposi¢des de curta duracdo. Entre
as atividades propostas pela insti-
tuicdo em sua trajetoria destacam-
-se aquelas relacionadas a preser-
vacdo de acervos fotograficos pela
promogdo de oficinas de preserva-
¢do e de atividades em efemérides,
como o seu aniverséario e o de Ma-
ria Montessori, criadora do método
pedagdgico adotado pela escola.
O Memorial organiza exposigdes e
atividades, especialmente durante
eventos nacionais como a Semana
de Museus e Primavera de Museus,
ambos promovidos pelo IBRAM,
criando agdes relacionadas a con-
servacgao de fotografias, exposicdes,
atividades lddicas com visitagdo
guiada dos espagos do Memorial,
entre outros.

Fonte: Acervo do Memorial do CEMJ

O Memorial esta situado na regido cen-
tral de Floriandpolis, préoximo a outros pa-
trimonios histéricos e culturais da cidade,
como a casa do médico e historiador Oswal-
do Rodrigues Cabral, a Clria Metropolitana, o
Colégio Catarinense — onde estd instalado o
Museu do Homem do Sambaqui —, e demais
conjuntos comerciais. Nas proximidades tam-
bém se encontram o Museu Histérico de San-
ta Catarina, o Museu Victor Meirelles e o Mu-
seu da Escola Catarinense.

Figura 6: Fachada do Memorial do CEMJ
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4 HISTORICO

DO ACERVO

O acervo do Memorial do CEMJ é forma-
do por diversos itens que representam mo-
mentos da trajetdria da instituigao, o cotidiano
escolar e sua metodologia pedagobgica mon-
tessoriana. O acervo foi formado a partir do
recolhimento de itens em diferentes setores
do CEMJ e por outros que eram trazidos para
a equipe do Memorial por coordenadores pe-
dagogicos, ex-alunos, professores e colabora-
dores. Tal conjunto foi preservado com vistas a
auxiliar na recuperacdo de informagdes para a
reconstrugdo da trajetéria histérica do CEMJ,
bem como para promover uma reflexdo sobre
a educacgdo, especialmente, sobre o método
Montessori.

Os objetos do acervo abrangem diferen-
tes suportes e tipologias e estdo organizados
nas seguintes colecdes: Fotografias, Materiais
Pedagdgicos, Periddicos, Téxtil e Troféus. As

Fonte: Acervo do Projeto

0 acervo do Memorial
do CEMJ érico e diverso,
principalmente por
abranger objetos ligados
a tematica do Método
Montessori.

colecdes foram criadas durante a execugdo do
atual projeto, dentro do Programa de Acervos.
A comunicagdo do conjunto preservado pelo
Memorial para os visitantes se da por meio
de exposigdes de longa e curta duracdo e de
agdes educativas e culturais.

Entre os aspectos da trajetéria do CEMJ
demonstrados a partir do acervo, sdo citados
no “Relatério de origem do Memorial do Cen-

Figura 7 e 8: Objetos
integrantes do acervo do
Memorial do CEMJ



tro Educacional Menino Jesus”:
« O crescimento fisico e pedagogico do
Centro Educacional Menino Jesus;

« A implantacdo do Sistema Montessori de
Educacédo; introdugdo e desenvolvimento
da informatica;

o Diretoras do CEMJ e a obra de cada ges-
tdo; diretorias da APP;

« Festasjuninas do CEMJ;

« Festival de talentos e evolugdo da cultura
musical e das bandas do CEMJ;

« Exposigao de trabalhos de Arte/Literatura
« Coraldo CEMJ;

o Olimpiadas do CEMJ;

« Servigos sociais do CEMJ;

« Teatro do CEMJ

« Feirade Ciéncias;

« Caminhada da Paz®.

O acervo do Memorial do CEMJ é rico e
diverso, principalmente por abranger objetos
ligados a temaéatica do Método Montessori,
desde seu desenvolvimento até sua utilizagao
no espaco escolar do CEMJ. Tal temaética é re-
presentada sobretudo a partir dos diferentes
materiais pedagodgicos preservados no Me-
morial. O acervo contempla também aspectos
referentes a trajetéria da escola, com seus do-
cumentos administrativos, fotografias, troféus,
uniformes e outros.

9 Retirado do relatério de origem do Memorial do Centro Educacional
Menino Jesus.

Sdo encontradas outras instituicdes mu-
seologicas relacionadas com a temaética es-
colar, as quais preservam acervos correlatos,
como o Museu da Escola Catarinense, em Flo-
rian6polis, o Museu da Escola Paranaense, no
Paran4, além do Museu da Educacéo e do Brin-
quedo/MEB, em S&o Paulo, Museu da Escola
Professora Ana Maria Casasanta Peixoto, em
Minas Gerais, Museu da Educagéo, no Distrito
Federal e o Museu Virtual da Educacéo, entre
outros. Entretanto, ndo foram encontradas ou-
tras instituicdes nos moldes do Memorial do
CEMJ, ou seja, ligadas a uma instituicdo de en-
sino, que narrassem sua trajetoria e reunissem
um conjunto de elementos sobre a pedagogia
montessoriana. No mundo se destacam insti-
tuicdes museoldgicas europeias, sobretudo na
Italia, que relinem colegBes montessorianas,
de materiais pedagdgicos a objetos de Maria
Montessori, como o Museo dell'Educazione
em Padova e o Museu Histérico da Educagéo
Mauro Laeng, em Roma. Este Gltimo possuiem
seu acervo material didatico desenvolvido por
Montessori, bem como documentos, fotogra-
fias e publicagdes originais da cientista, além
de fotos e publicagées relacionadas as suas
iniciativas educacionais. Também preserva o
primeiro gabinete didatico e alguns moéveis de
jardins de infancia rurais nos quais seu méto-
do foi adotado ™. Destaca-se no Brasil, portan-
to, a singularidade do Memorial do CEMJ na
preservacdo de um acervo diversificado e bem
conservado sobre a pedagogia montessoriana.

10 MAKOWIECKY, Sandra; GOUDARD, Beatriz; HENICKA, Marli. Museu da Es-
cola Catarinense da UDESC e outros museus do mundo: memoria e histéria
visual. Palhoga: Lilas, 2020.
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5.PLANEJAMENTO

CONCEITUAL

Esta secdo apresenta o planejamento
conceitual do Memorial do CEMJ, mais espe-
cificamente, sua Missdo, Visdo, Valores e Ob-
jetivos elaborados durante a construgdo do
presente plano museolégico.

Vocésabeoqueé
missao, visdo e valores?

A missao identifica o papel de uma instituigdo
museoldgica na sociedade e sua razdo de ser
e existir. A missdo deve ser objetiva e coerente
com a trajetéria, bem como o presente e futuro
da instituicdo, devendo ser revisada periodica-
mente.

A visdo é a projecdo da instituicdo museoldgi-
ca no futuro e orienta os seus objetivos e a sua
missdo. A visdo estabelece o que a instituicdo
deseja construir e onde pretende estar daqui a
alguns anos.

Ja os valores da instituicdo é o conjunto refe-
rencial de conceitos, filosofias, virtudes e cren-
¢as em gue a instituicdo museoldgica baseia a
realizagdo de suas atividades diarias e o desen-
volvimento de suas atividades culturais.

IBRAM. Subsidios para elaboragdo de planos museoldgicos.
Brasilia: Ibram, 2016. Disponivel em: https://www.museus.gov.
br/wp-content/uploads/2017/06/Subs%C3%ADdios-para-a-ela-
bora%-C3%A7%C3%A30-de-planos-museol%C3%B3gicos.pdf.
Acesso em: 16 nov. 2021.

Os objetivos do Memorial do CEMJ foram
desenvolvidos a partir de reunides e do dialogo
entre direcdo, atuais e antigos colaboradores,
alunos e ex-alunos do CEMJ e da comunidade
externa e revisados em equipe durante as dis-
cussoes do plano museolégico.

5.1 Missao

Pesquisar, preservar e comunicar a traje-
toria do Centro Educacional Menino Jesus e
seu valor distinto no panorama da educacéo
catarinense pela utilizagdo da metodologia
montessoriana.

5.2 Visao

Ser referéncia para a criacdo de outros
espagos museolégicos, buscando exceléncia
em suas ag¢les para promover o debate sobre
a educagdo em Santa Catarina e o Sistema
Montessori.

5.3 Valores
« Respeito a diversidade de publicos.

« Zelo e ética profissional.

« Salvaguarda do acervo relacionado a traje-
téria do CEMJ.

« Gestdo transparente e participativa.




« Valorizagdo da equipe de trabalho.

« Dialogo permanente com os alunos,
ex-alunos e colaboradores do CEMJ e da
comunidade externa.

« Comprometimento com a comunidade na
qual estd inserida.

« Apoio e difusdo a Missdo Educativa do
CEMJ que visa a formacéo integral do ser
humano para um mundo em constante
mudanca.

5.4 Objetivo Geral

O Memorial do CEMJ tem por objetivo:
pesquisar, coletar, selecionar, organizar, preser-
var e comunicar o acervo histérico, pedagogi-
co, cultural e formativo do Centro Educacional
Menino Jesus, reunindo no espago da “Casa
Tombada” marcos significativos da sua histéria.

5.5 Objetivos especificos

e preservar e comunicar o acervo relaciona-
do a trajetoria e atuagdo do Centro Educa-
cional Menino Jesus;

« organizar um espago fisico e virtual de re-
presentacdo sobre as transformacdes da
instituicdo sob perspectiva historica, a fim
de contrastar as realidades de diferentes
periodos e contextos;

« registrar experiéncias e histérias de vida
de dirigentes, educadores, alunos e pais
para a formagdo de um acervo iconografi-

co e da memb©ria oral;

0 Memorial do CEMJ tem
por objetivo: pesquisar,
coletar, selecionar,
organizar, preservar
e comunicar o acervo
historico, pedagagico,
cultural e formativo
do Centro Educacional
Menino Jesus, reunindo
no espago da “Casa
Tombada"” marcos
significativos dasua
historia.

desenvolver projetos sociais, educativos
e culturais relativos a memdria da institui-
¢do com alunos, professores e comunidade;

realizar intercdmbio com outros memo-
riais, centros de pesquisa e documenta-
¢do, instituicbes educativas e culturais
afins;

firmar parcerias com institui¢cdes e indivi-
duos para realizagdo de agdes educativas
e culturais no Memorial.

oportunizar e subsidiar o debate de ques-
toes de relevancia social, pautadas ou per-
meadas pelo Sistema Montessori.



. DIAGNOSTICO

INSTITUCIONAL

ANALISE SWOT

Forcas

. Possuir histérico de aprovagao e captagao
de recursos em editais e leis de incentivo;

. Estar em local de facil acesso;
«  Terentrada gratuita;

. Estar instalada em edificio tombado
representativo para a histéria da cidade de
Florianépolis;

. Possuir um acervo singular relacionado a
metodologia pedagdgica montessoriana;

. Possuir canal de comunicagdo com o CEMJ
e a comunidade externa via Revista do
CEMJ;

«  Terasalvaguarda dos registros fotografi-
cos das atividades do CEMJ desde a sua
criagdo;

. Possuir histérico de bons profissionais que
trabalharam no Memorial;

. Manifestar vontade politica da Associagdo
das Irmas Franciscanas de Sdo José em
criar a instituigao;

«  Contar com o apoio da Associacdo das
Irmas Franciscanas de Sdo José na criagdo
da instituigdo;

«  Tersido criado por equipe de profissionais
multidisciplinar entre convidados externos
e colaboradores do CEMJ.
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Fragilidades

. Possuir equipe reduzida que pode inviabili-
zar o desenvolvimento das atividades;

. Né&o possuir Politica de Aquisigdo e Descar-
te de Acervo aprovada;

. Fazer utilizagdo administrativa da Reserva
Técnica;

«  Carecer de contratagdo de profissionais
com especialidades técnicas de forma
continuada;

«  Ter parco didlogo com o corpo pedagdgico
do CEMJ no desenvolvimento de atividades
escolares;

. Né&o haver orgamento fixo da instituicdo
mantenedora tampouco um planejamento
anual;

. Carecer de espagos adequados para o
trabalho e de laboratério para agdes de
conservagao de acervo;

. Estar com os equipamentos de controle de
temperatura e umidade desativados atual-
mente por causa da Pandemia de Covid-19;

«  Ter pouca divulgagéo para o publico exter-
no ao CEMJ;

. Carecer de planejamento e proposta para
divulgagdo do Memorial nos meios de
comunicagdo digitais;

«  N&o apresentar organograma funcional e
de setores por falta de profissionais.



Com a analise SWOT " (sigla em inglés para Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats)
foi possivel analisar os aspectos estruturantes do Memorial do CEMJ. A matriz SWOT - ferra-
menta de planejamento estratégico de uma instituicdo ou organizagdo — auxilia na identificagéo
do perfil institucional e na tomada de decisGes em acordo com a realidade das instituigGes. As
forcas e fragilidades estdo relacionadas a organizagdo interna das instituices em questdo en-
quanto as oportunidades e ameacas dizem respeito ao ambiente externo.

Oportunidades

« O fato de haver curso de Museologia na
Universidade Federal de Santa Catarina na
mesma cidade;

. O fato de haver cursos de Histéria na Uni-
versidade Federal de Santa Catarina e na
Universidade do Estado de Santa Catarina;

. O fato de haver cursos de Cinema e Video e
de Fotografia na UNISUL;

. Haver editais e leis de incentivo a nivel
municipal, estadual e federal;

. Estar presente em Floriandpolis o Sistema
Estadual de Museus (SEM/SC);

. Usarem-se o espago do Memorial e seu
acervo nas atividades escolares planejadas
pelo corpo docente no ano letivo;

« O CEMJ poder usar o Memorial também
como espago de marketing para divulgar
sua histéria e atrair novos alunos;

. Poder estabelecer parcerias com outro
museu de mesma tipologia, como o Museu
da Escola Catarinense, localizado nas proxi-
midades do Memorial;

. Destinar verba anual da APP para projetos
e/ou atividades do Memorial;

. Expandir o espago virtual do Memorial para
acesso/pesquisa;

»  Aproximar as gestoes da APP, CEMJ e
Memorial

11 Em portugués: FOFA (forgas, fragilidades, oportunidades e ameagas)

Ameacas

. Haver circulacdo intensa de veiculos no
entorno (a trepidagdo pode causar danos
estruturais na edificagdo e a poluigdo pode
contribuir para a degradagdo do acervo);

. Estar localizado préximo ao mar, pois o
salitre pode impactar o acervo e o prédio;

. Estar em prédio tombado, o que dificulta
ou impede a construgdo e expansdo dos
espagos

. N&o cumprir com o plano museolégico;

. N&o valorizar, por desconhecimento de
sua missdo, setores/pessoas da Instituigdo
sobre a importancia do Memorial de sua
atuacgdo e abrangéncia.
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. MEMORTIAL

PROGRAMAS
EPROJETOS

Esta segdo apresenta os programas do Pla-
no Museolégico do CEMJ de acordo com a Lei n°
11.904/2009, sendo eles: Programa Institucional e de
Gestdo de Pessoas, Programa de Acervos, Programa
de Exposic¢des, Programa Educativo e Cultural, Progra-
ma de Pesquisa, Programa Arquiteténico-Urbanistico,
Programa de Seguranga, Programa de Financiamento
e Fomento, Programa de Comunicagao e Programa de
Acessibilidade.
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7.1

PROGRAMA

INSTITUCIONAL E DE
GESTAO DE PESSOAS

O Programa Institucional e de Gestdo de Pessoas aborda questdes técnicas e administrati-
vas referentes a gestdo do Memorial, as suas relagdes interinstitucionais com outros museus e
espagos culturais, escolas e universidades e também a gestdo da equipe técnica do Memorial,
gue ocorre através de agdes voltadas a sua valorizagdo e capacitagao.

A coordenagdo e administragdo do Me-
morial do CEMJ fica ao encargo da APP, sua
instituigdo mantenedora, que atua em parce-
ria com a escola. O Memorial é vinculado a
APP por meio de seu Departamento Cultural,
de acordo com o Estatuto da APP, Capitulo VI,
art. 24.

Os instrumentos de gestdo do Memorial
sdo o atual Plano Museoldégico — o primeiro a
ser realizado —, o Plano Anual de Trabalho e
o Regimento Interno, construido e aprovado
quando da vigéncia do projeto de construgao
ogico.

do Plano Museo

O Memorial é coordenado pela Irméa Onei-
de Barbosa Coelho™ O CEMJ contribui para
a limpeza e manutencéao predial, além de dar
suporte aos servigos de recepgdo e informa-
tica com sua equipe. Ao longo do tempo, a
inscricdo e posterior aprovagao em projetos

12 A coordenagdo do Memorial é indicada pela Presidéncia da APP/CEMJ.

de incentivo a cultura possibilitou que o Me-
morial recebesse acompanhamento técnico
especializado para a conservagdo do acervo,
readequacgdes arquiteténicas e exposicdes.

Face ao reduzido corpo técnico que atua
no Memorial, torna-se premente a necessida-
de de contratacdo de outros profissionais que
possam dar apoio as suas atividades. Desta-
que-se a importancia de contratagdo de mu-
seblogo para que o Memorial se enquadre no
que prevé o Estatuto de Museus, sobretudo na
Lei Federal n. 7.287, que regulamenta a profis-
ogo e suas atividades técnicas.

sdo mused

Embora a missdo, visdo e os valores do

Memorial estivessem contemplados nas
acbes da instituicdo desde a sua criagdo, eles
ainda ndo haviam sido organizados textual-
mente. Estas trés diretrizes sdo importantes
para a definicdo do perfil institucional do Me-

morial e baseiam as acfes a serem tomadas




pela instituicdo. Durante a construgdo do pla-
no museolégico, a equipe técnica do projeto,
juntamente com as estagiarias, a coordenado-
ra da instituicdo, a equipe da Rede Marketing
Cultural e administragdo do CEMJ e represen-
tantes da Associacdo de Pais e Professores
desenvolveu em conjunto a missao, a visao e
os valores apresentados nas segdes 5.1, 5.2 e
5.3 do presente documento. Além disso, tam-
bém foram revistos os objetivos especificos
do Memorial, que podem ser observados na
secdo b4.

Quanto ao Regimento Interno, este foi

desenvolvido  concomi-

didlogos, trocas de experiéncias e atividades
intercambiadas em niveis técnicos, cientificos
e culturais, as quais se mostram fundamen-
tais. Haja vista o Museu da Escola Catarinen-
se, que tem acervos e propostas similares re-
lacionadas a Educagdo. Quanto ao Museu do
Homem do Sambaqui, poderiam ser facilitadas
visitas aquela instituigdo e vice-versa, a fim de
se trabalhar com os estudantes em ambos os
estabelecimentos sobre as diferentes temati-
cas dos acervos.

Desde sua criagdo, o Memorial oportuniza
estagios em areas como Museologia, Histéria
e Pedagogia e é importante

tante com as atividades Desde sua criacao, o a sua continuidade.
de con?tr'ugao do Plan9 Memorial oportuniza Ressalte-se a necessi-
Museoldgico pela equi- taai z dade e relevancia de discu-
pe técnica do projeto. O éstagios em areas

R : . tir-se a inclusdo do corpo
Memorial ja dispunha de como Museologia, docente do CEMJ nas ati-
um esbogo para o seu re- HiStéria e PEdagogia vidades do Memorial, pela
gimento interno, datada eé importante asua formag&o de uma comisséo
de 16 de margo de 2005, inuidad de coordenadores pedagé-

continuidade.

gue esta equipe revisou e
atualizou.

Em relagdo as parcerias institucionais, o
Memorial do CEMJ é uma instituicdo cadas-
trada no Sistema Estadual de Museus e no Ca-
dastro Nacional de Museus. Destaca-se ainda
gue o Memorial ndo apresenta nenhuma par-
ceria com instituicSes similares e instaladas
em suas proximidades, como o Museu do Ho-
mem do Sambagqui, localizado no Colégio Ca-
tarinense, ou o Museu da Escola Catarinense,
localizado na mesma regido central. Importan-
te evidenciar que as parcerias institucionais
podem fomentar a visitagdo nesses espacos,

gicos. A participacdo dos

docentes deve ser pensada
para além do planejamento de visitagdo dos
estudantes; deve abranger o desenvolvimento
e a proposicao de projetos, atividades educati-
vas e exposi¢des no Memorial, j& que este pos-
sui destacado potencial pedagdgico.

A vigéncia do Plano Museolégico é de 10
anos, estabelecida em seu Regimento Interno,
porém se enseja que 0s projetos propostos no
presente documento sejam acompanhados e
revisados anualmente pela equipe do Memo-
rial, incluindo-se, para isto, a atualizagdo do
cronograma de agdes, caso necessario.




71.2 Projetos e diretrizes do Programa Institucional e de Gestao de Pessoas

Diretriz7

Diretriz 8

Definigdo em equipe da missdo, visdo e valores do
Memorial do CEMJ

Construgdo do Regimento Interno

Aprovagdo do Regimento Interno em reunido APP
CEMJ

Definigéo de parcerias com o Museu da Escola
Catarinense (MESC) e o Museu do Homem do
Sambaqui

Definicdo de profissionais a serem contratados em
tempo integral/projetos

Contratagdo de musedlogo responséavel técnico

Inclusdo do corpo docente do CEMJ as atividades
do Memorial a partir de comissdo formada por
coordenadores pedagogicos

Cronograma: A partir de 2022

Continuidade do oferecimento de vagas de estagio nas
areas afins

Revisdo das diretrizes e projetos contidos no plano
museolégico

Cronograma: executado/2021

Cronograma: executado/2021

Cronograma

Cronograma: até 2025

Cronograma: conforme projetos.

Cronograma: até 2031

Cronograma: a partir de 2022

Cronograma: conforme
planejamento anual do Memorial

Cronograma: 2025




7.2 PROGRAMA DE

ACERVOS

O programa de acervos abrange questdes referentes ao processamento técnico e ao geren-
ciamento dos acervos de instituicdo™. Ele aborda especificamente o diagndstico situacional das
colegdes museoldgicas quanto a conservagao preventiva e a restauragdo™.

No caso do Memorial CEMJ, vai se tratar
dos acervos de natureza museoldégica, biblio-
gréfica e arquivistica. Segundo a avaliagdo
aqui apresentada, o acervo museolégico do
Memorial pode ser dividido em cinco cole-
¢Bes, considerando-se as diferentes tipologias
encontradas, a saber:

Fotografias: a colegdo de fotografia do
Memorial possui aproximadamente 20 mil
itens que registram diversos momentos da tra-
jetéria do CEMJ como eventos, profissionais,
alunos, edificagdes, atividades pedagogicas,
salas de aulas, marcos e datas especiais;

Materiais Pedagdgicos: a colecdo inclui
materiais montesssorianos de ensino, como
jogos de encaixe “telaio” de lago, “crivo’, jogos
de associagdo de imagem e outros, além de
objetos utilizados em sala de aula, como dis-
cos de vinil, aparelhos fonogréficos, relogios e
agendas escolares;

O que éacervo
museoldgico?

E o conjunto das colegées constituidas e
salvaguardadas na instituicdo museolégica e
integra o seu patrimonio cultural. O acervo
museoldgico é formado por objetos bi ou tridi-
mensionais, de diferentes tipologias, podendo
ser de cunho etnografico, antropolégico,
arqueoldgico, artistico, histérico, tecnolégico,
imagético, sonoro, virtual, de ciéncias naturais,
entre outros.

Fonte: PADILHA, 2013.

Troféus: a colecdo de troféus expGe ob-
jetos relacionados especialmente a participa-
¢do de alunos do CEMJ em atividades espor-
tivas, certificados de participagdo em eventos
nacionais e internacionais, além de medalhas
e placas comemorativas;

Téxtil: na colecdo encontram-se unifor-
mes escolares do CEMJ desde a década de

13 BRASIL, Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013. Regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da
Lein° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM. Presidéncia da RepUblica: Brasilia, DF, 2013. Disponivel em: http://www.

planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm

14 As questdes referentes a documentagdo museolégica sdo abordadas no capitulo 8 do presente plano.
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1960, bandeiras e camisas comemorativas de
eventos promovidos pela escola;

Periédicos: a colegdo engloba as publi-
cacBes da “"Revista do CEMJ", exemplares do
jornal escolar “O Amigdo” desde as versdes
mais antigas até as mais atuais e outras publi-
cacOes.

O acervo do Memorial esta relacionado ao
cotidiano das atividades escolares, refletido
na salvaguarda de objetos como os uniformes
e materiais pedagdgicos, bem como nas foto-
grafias dos eventos e agdes do CEMJ.

A aquisicdo de acervos no Memorial foi
realizada no inicio de seu projeto de criacgdo,
sobretudo a partir do recolhimento dos itens
em diferentes setores da escola, além da doa-
¢do de ex-alunos. Identificou-se que a recolha
dos objetos néo foi direcionada por uma Poli-
tica de Aquisicdo e Descarte, documento de-
senvolvido pela equipe técnica do projeto. Por
isso, os critérios, diretrizes e procedimentos
de anélise dos acervos ndo estavam sistema-
tizados. Ressalta-se que o processo de doagdo
e recolha néo foi registrado por nenhuma do-
cumentagdo administrativa, como termo de
doacdo ou transferéncia.

Destaca-se que parte das agdes deste pro-
grama foram realizadas concomitantes com o
desenvolvimento do Plano Museoldgico.

7.2.1 Acervo Museoldgico: Subprograma
de Conservacgao-Restauracao

No que concerne a conservagao e restau-
ragdo do acervo, somente a colegdo fotogréafi-
ca passou pelo processo de higienizagao, res-

Figura 9: Organizagdo e andlise do Acervo
do Memorial do CEMJ

Fonte: Acervo do Projeto

tauro e acondicionamento adequado, iniciado
em 2010 pela conservadora Denise Magda
Corréa Thomasi. A colecdo Fotografica esta
acondicionada em pastas suspensas e albuns
armazenados em armaérios de metal com ga-
vetas deslizantes. Esta dispde de laudos de
conservagdo que descrevem os procedimen-
tos realizados em cada conjunto, como a hi-
gienizagdo mecanica e quimica. Ressalte-se
que os laudos foram desenvolvidos para ana-
lise do acervo fotogréfico enquanto conjuntos
e ndo foram identificadas individualmente as




fotografias sobre seu estado de conservagao.
Durante o processo de digitalizagao, os laudos
foram retirados de dentro das pastas de poliés-
ter identificadas com o ndmero de registro e
arquivadas.

Em 2021, durante as atividades do plano
museoldgico, a coordenadora técnica e con-
servadora Denise Magda Corréa Thomasi, com
suporte da Irma Oneide Barbosa Coelho, deu
continuidade a higienizagdo e ao acondicio-
namento, especificamente as encadernacdes.
Entre outras atividades realizadas por ela, evi-
denciam-se:

« afericdo das medidas da colegdo de
quadros para confecgdo das embala-
gens;

« acondicionamento dos quadros em
sacos de TNT;

« pesquisas sobre formas de acondicio-
namento de téxteis.

Durante o processo de cadastramento do
acervo, foram encontrados pontos de mofo
nas capas dos albuns fotogréficos; é necesséa-

Figura 10: Higienizagdo do acervo do Memorial
do CEMJ

Fonte: Acervo do Projeto

rio retira-los antes que eles impactem de for-
ma danosa o acervo.

Foi adquirido pela APP o Sistema de Ge-
renciamento Térmico CLIMUS para monito-
ramento de temperatura e umidade dentro
da reserva técnica. Este sistema foi desen-
volvido pelo professor do Departamento de
Engenharia Mecéanica da UFSC, Saulo Giiths,
e foi adotado por diversas instituicées museo-
l6gicas no Brasil. O sistema coleta os indices
relativos a temperatura e umidade dos espa-
¢os de guarda e apresenta relatérios sobre as
variagBes encontradas, permitindo, assim, que
sejam regulados os aparelhos de ar-condicio-
nado e desumidificador.

A instalagdo deste equipamento nesta
instituicdo foi planejada pelo professor Saulo
Glths, porém ndo foram encontrados regis-
tros dos padrdes de temperatura e umidade
estabelecidos especificamente para o Memo-
rial. Tampouco foram localizados os relatérios
produzidos pelo sistema, os quais sintetizam
as variagdes de temperatura e umidade. Os
relatérios sdo prementes para que se faga a
identificagdo, por exemplo, de quais os perio-
dos mais Umidos e quentes ou que exigem
um acompanhamento mais atento da equipe.
Observe-se que a temperatura e umidade em
indices inadequados sdo consideradas as prin-
cipais causas de degradagdo de acervos, pois
elas contribuem para desencadear ou acelerar
a deterioragdo dos materiais®. A partir de rela-
torios sera possivel estruturar um programa de
gestdo de riscos no que concerne ao acervo
(ver segdo 7.7). Além disso, o monitoramento

15 TEIXEIRA, Lia Canola; GHIZONI, Vanilde Rohling. Conservagéo preventiva
de acervos. FCC: Florianépolis, 2012.
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dos dados coletados pelo sistema fundamen-
ta as agOes que devem ser tomadas nesses
ambientes quanto a melhoria das condi¢des
de preservagdo ndo somente da estrutura fisi-
ca das edificagdes, mas também dos acervos
mantidos nesses espagos. Portanto, sugere-se
discutir novamente os parametros de conser-
vacdo e agdes a serem tomadas com o Prof.
Saulo Giths.

Em decorréncia da pandemia de Covid-19,
o Memorial permaneceu fechado e seus apa-
relhos de ar-condicionado e desumidificador
permaneceram em funcionamento. Com a
retomada dos trabalhos

Afora a colegdo fotografica, as outras
colecBes do acervo ainda ndo passaram por
procedimentos de higienizagdo e acondicio-
namento, o que estd sendo realizado pela
conservadora Denise Magda Tomasi e pela
Irm& Oneide Barbosa Coelho, coordenadora
do Memorial. Atualmente, a maior parte dos
objetos, como materiais pedagégicos, téxteis
e os troféus estd em exposicdo ou guardado
na parte inferior dos expositores. Quando for
reformulado o espago da reserva técnica, eles
deverédo ser alocados no espago desta. O mo-
biliario presente nas salas expositivas da ins-
tituicdo é composto por uma vitrine na parte

. . . . superior, para exposicao,
presenciais, foi necesséa- . ]
rio desligar os aparelhos, ?in:IOnltolram:nto d:)s com armario de madeira

. ados coletados pelo em MDF embutido na par-
uma vez que as janelas do . o
estabelecimento devem fi- sistema fundamenta te inferior paré a guarda
car abertas para garantir a as a;6es que devem d? acervo. Assim .f0| orea”
melhor ventilagdo do espa- t d nizado para solucionar os
Ser tomadas nesses problemas da limitagdo de
co. Entretanto, ressalta-se . N
o ambientes quanto d espago. Parte das colegdes
que, para estabilizagdo dos _ o )
materiais, seria desejavel melhoria das COIldIC,'OES também  estava Ia.rmaze—
que os aparelhos perma- de preserva;éo. nada nesses armarios. As

necessem
mente ligados.

ininterrupta-

Nota-se que o espago da chamada re-
serva técnica do Memorial é espago de guar-
da, além de cumprir as fungdes de espaco de
trabalho. Isto também pode afetar o controle
de temperatura e umidade, pois a entrada e
saida de pessoas acarreta variagbes dessas
Recomenda-se, portanto, verificar
a possibilidade de adequar outro local para o
trabalho, deixando a atual sala da reserva téc-

medidas.

nica somente para sua fungao.

pegas estavam em conta-
to direto com o suporte de
madeira, 0 que ndo é indicado; é, pois, neces-
sario um acondicionamento secundario ou
envelopamento das prateleiras com materiais
como TNT ou espuma de polietileno16. Os ma-
teriais também estavam armazenados junto a
materiais de escritério e de uso diario. Quanto
aos acervos téxteis, estes estdo organizados
em caixas de plastico dentro de um armario de
madeira bruta, material mais instavel e prejudi-
cial ao acervo do que o MDF.

16 Material inerte também conhecido por ethafoam.




Além disso, parte dos armarios pode ser
acessada pelos visitantes, pois estéa localizada
no espago expositivo e ndo possui trancas. As-
sim, indicou-se a reorganizagao do acervo, sua
separagdo dos materiais de escritério e de uso
diario, bem como sua mudanca para a reserva
técnica. Porém, uma vez que o espago ndo era
suficiente para conter todo o acervo na reser-
va, por ora foram mantidos alguns objetos no
espago expositivo dentro dos armarios menos
acessiveis aos visitantes.

7.2.2 Arquivo institucional

A organizacgdo do arquivo fisico é necessé-
ria para uma boa gestdo administrativa porque
facilita o acesso a informagdes, otimiza tempo
e espago, evita o aciimulo de papéis e também
assegura contra extravios e perdas de docu-
mentos. Essa organizagdo é necessaria tanto
para a consulta interna quanto para externa
em caso de compromissos fiscais, pesquisas
de cunho histérico etc.

A atividade de organizagdo do arquivo do
Memorial do CEMJ foi realizada pela estagia-
ria em Arquivologia, Ana Julia Vieira Patricio, e
pela historiadora, Elisiana Trilha Castro. Com o
intuito de facilitar o acesso da coordenadora
e demais funcionarios do Memorial as infor-
mag8es do conjunto, e diante da exiguidade
do espaco para a guarda dos elementos, esta
equipe realocou os documentos conforme a
demanda de uso na rotina administrativa da
instituicao.

Para tanto, foram realizadas as seguintes
atividades a partir dos documentos que esta-
vam acondicionados nas estantes do armario

da administragdo do Memorial:
« triagem inicial dos documentos;

« separacdo por géneros de organiza-
¢do (documentos publicitarios, docu-
mentos fiscais, RH e outros);

« extragdo de grampos e clipes de papel
qgue viriam a diminuir a vida Gtil dos
documentos (por oxidagdo, vincos e
dobras);

« organizagdo em caixas de arquivo po-
lionda;

« disposicdo de etiquetas com as ti-
pologias documentais presentes em
cada caixa;

« acondicionamento das caixas de ar-
guivo com documentos de uso me-
nos frequentes em Arquivo de ago
polimerizados localizados na sala da
administragdo e reserva técnica do
Memorial e daqueles que sdo de con-
sulta recorrente nos armarios na par-
te inferior de facil acesso;

« criagdo de listagem e mapa es-
quematico de localizagdo de
pastas e para
ta e documentos.

caixas consul-

acesso dos

7.2.3 Acervo Bibliografico

O acervo bibliografico do Memorial é
composto por publicagdes diversas das areas
da Museologia, Arte Visual e Histéria, como
catalogos da Primavera de Museus e Sema-
na de Museus, guias e diretrizes sobre insti-
tuicdes museoldgicas e sobre o patrimoénio
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Figura 11: Tela de registro de acervos cultural, além de livros sobre a histéria de
bibliogréficos no sistema MultiAcervo .
Santa Catarina.

Camuils sor mto

Os livros foram registrados,

Arlaretnben

e e . segundo as normas bibliograficas
Efigusts . . .
[FREE no sistema MultiAcervo, pelas bi-
bliotecarias do CEMJ, Cintia Valé-
EaiA M mmwwmmn, ] . . .

R b= rio Wagner e Hivellyse Rodrigues

Quint, e pelas estagiarias do Me-

e » morial.

Pela observacdo das infor-

L “ magbes cadastradas no sistema,

identificou-se que os dados em

R — + algumas fichas ndo estdo com-

Fonte: Acervo do Memorial do CEMJ pletos. Portanto, é necessario re-

visar o cadastro bibliografico no sistema
MultiAcervo. Além disso, falta cadastrar
alguns exemplares, portanto este trabalho
enseja continuidade nos préximos anos.

Em relagdo a aquisigdo e descarte de
materiais bibliograficos, estas também
deverdo ser contempladas na Politica de
Aquisicdo e Descarte do Memorial.

7.2.4 Projetos e diretrizes do Programa de Acervos

Catalogacdo das colegdes de Materiais Pedagogicos,
Diretriz 1 Periédicos, Troféus e Téxteis mediante contratagdo de | Cronograma: executado/2021
responsavel técnico

Diretriz 2 Organizagdo do acervo arquivistico Cronograma: executado/2021

Elaboragdo da Politica de Aquisi¢do e Descarte de

Diretriz3
Acervos

Cronograma: executado/2021

Elaboragdo de documentagdo das préticas
Diretriz4 administrativas (Termo de doagdo, descarte, pesquisa, | Cronograma: 2022
transferéncia, empréstimo, transporte)




Diretriz 5

Elaboragédo do Livro Tombo/documento patrimonial do
acervo

Cronograma: até 2025

Diretriz 6

Disponibilizagdo do acervo digitalizado aos publicos e
pesquisadores

Cronograma: a partir de 2022

Diretriz7

Higienizagdo dos albuns fotograficos que apresentam
focos de mofo

Cronograma: 2022

Diretriz 8

Higienizagdo e acondicionamento do Materiais
Pedagdgicos, Periddicos Troféus e Téxteis

Cronograma: 2022

Diretriz9

Continuidade da insergdo de dados relativos ao acervo
bibliografico no sistema MultiAcervo

Cronograma: a partir de 2022

Diretriz 10

Revisdo de dados j& cadastrados relativos ao acervo
bibliografico no sistema MultiAcervo

Cronograma: 2022

Diretriz 11

Reestabelecimento do sistema de monitoramento
CLIMUS na reserva técnica e espagos expositivos

Cronograma: conforme controle da
pandemia de COVID-19

Diretriz 12

Revisdo, com o prof. Saulo Giiths, do monitoramento
do sistema CLIMUS com geragdo de relatérios
semestrais

Cronograma: conforme controle da
pandemia de COVID-19

Diretriz 13

Organizacao e catalogacdo do acervo fotografico
nato digital do Memorial, mediante contratagao de
responsavel técnico

Cronograma: 2023

Projeto 1

Marcagdo de materiais pedagdgicos em exposicao.
Objetivo: realizar marcagdo dos objetos em exposigdo
em fungdo de suas caracteristicas

a) Verificar se ha necessidade de marcagdo com
nanquim, l&pis 6B, insercdo de etiqueta acid free;

b) Remover etiqueta proviséria;

c) Realizar marcagdo no canto inferior direito da pega

Cronograma: 2022
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7.3 PROGRAMA DE

EXPOSICOES

O Programa de Exposigdes engloba a organizagao e utilizagdo dos espagos e 0s processos de
desenvolvimento de exposi¢cdes museoldgicas - de longa ou curta duragdo, além de exposicdes
itinerantes e virtuais”. A exposigdo e comunicagdo das cole¢des sdo agdes de grande importan-
cia para o Memorial, pois refletem aspectos fundamentais da instituicdo. Para além da fungdo de
comunicar, as exposi¢des funcionam como mecanismos de aproximagdo entre alunos, profes-
sores e funcionarios do CEMJ, despertando nesses publicos o sentimento de pertencimento e
identificagdo com a trajetéria da instituigdo e sua metodologia pedagégica montessoriana.

A area expositiva do Memorial é dividida
em dois espagos: “Sala I” e “Sala II”, as quais
abrigam desde sua inauguragdo, a exposi-
cdo de longa duragdo intitulada “Histéria do
CEMJ", em que abordam questdes sobre a tra-
jetéria do CEMJ, a "Casa Tombada’, o método
pedagdgico Montessori utilizado na escola
e as atividades realizadas pelo Memorial. Na
exposicdo é possivel observar alguns mate-
riais pedagégicos utilizados em sala de aula,
troféus recebidos pelos alunos do CEMJ, so-
bretudo em competi¢des esportivas, antigos
uniformes da escola, exemplares do jornal do
CEMJ O Amigdo, agendas escolares e outros.

Também fazem parte da exposicdo dois
totens digitais que recontam a histéria do
CEMJ e recapitulam algumas das atividades
do Memorial durante sua trajetéria, localiza-
dos em ambas as salas expositivas. No inicio
da apresentagdo, ha um guia de navegagao e

Salal

Apresenta a linha do tempo da instituigcdo, com
o suporte de painéis, onde se discorre sobre a
“Proposta do Memorial”, o “Histérico da Casa
Tombada’, o “Histérico dos Prédios”, as “Direto-
ras do CEMJ" e os “Presidentes da APP". Tam-
bém estdo expostos nos mobiliarios diversos
objetos do acervo como: uniformes escolares
antigos, agendas escolares e exemplares do
jornal "O Amigdo”, além de reprodugdes de do-
cumentos referentes a questdes burocréticas
do imovel e troféus de competigdes escolares,
entre outras.

Salall

Assim como na “Sala I", o espago conta com
painéis abordando temas da instituicdo como
os trabalhos pedagdgicos do CEMJ, a filosofia
de ensino, sua fundadora, Maria Montessori e
alguns materiais pedagdgicos que eram uti-
lizados na escola. Nesta sala também estdo
presentes alguns uniformes antigos e camise-
tas criadas em comemoragdo aos eventos do
CEMJ.

17 BRASIL, Decreto n° 8124, de 17 de outubro de 2013. Regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da
Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM. Presidéncia da Republica: Brasilia, DF, 2013. Disponivel em: http://www.

planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm




de uso do totem com audio-descrigdo. Conta-
-se ainda com um computador e televisdo que
projetam diferentes fotografias de atividades
do Memorial, como as realizadas durante as
edi¢gbes da Primavera de Museus.

Diversas exposi¢cdes de curta duragdo
passaram pelo Memorial. A escolha de suas
tematicas se deu em consonancia com os ob-
jetivos da instituicdo e/ou de acordo com as
teméticas de eventos como “Primavera dos
Museus” e “Semana de Museus™®, no entanto
ja houve exposi¢des com atividades artisticas
produzidas por alunos do CEMJ, tais como:
“Mir6 - Releitura Montessori 2A” e de outros
artistas, como a exposigdo "Esteves Junior, um
novo olhar” e até mesmo parcerias com ou-
tras instituicdes, caso da exposicdo “Museus
e histérias controversas: dizer o indizivel em
museus - Modateca”. Do mesmo modo, houve
exposicoes de ex-alunos da escola, como “Pa-
raiso em Chamas’, do artista plastico Miguel
Noronha, o Mignor, que estudou no CEMJ na
década de 1970. As exposigdes de curta dura-
¢do que passaram pelo Memorial do CEMJ, em
ordem cronolégica, sdo as seguintes:

2011

“As Irmds Franciscanas de S&o José e o
Memorial do CEMJ - a caminhada educacional
das Irmds no Brasil e no mundo” (52 Primavera
dos Museus)

“Maria Montessori: Icone da Paz”

2012

O lugar da Educagdo nos museus catari-
nenses” (122 Primavera dos Museus)

2013
“Esteves Junior, Um Novo Olhar”

“Memoria Afro-catarinense” (VIl Primavera
de Museus)

2015

“Raro Panorama da Literatura Brasileira
1950 - 2010" - Exposicdo de Obras Raras

Exposicdo da Lingua Portuguesa

“Museus e Memorias Indigenas” (92 Pri-
mavera de Museus)

“Museus Para Uma Sociedade Sustent4-
vel” da (132 Semana de Museus (2015)

Exposicdo sobre o projeto “O Memorial e
a Preservacdo do Acervo Fotografico” (25/11 a
30/11) visitagao e ciclo de palestras

“Mir6 - Releitura Montessori 2A”

“Raro Panorama da Literatura Brasileira
1950 - 2010" - Exposicdo de Obras Raras

“Ciclo da Agua” (132 Semana de Museus)

2016

Exposicdo Fotografica (Museus Memérias
e Economia da Cultura - 102 Primavera dos Mu-
seus)

“Museus e Paisagens Culturais” (142
Semana de Museus)

18 Destaca-se que a Caixa Econdmica Federal, entre 2009 e 2019, patrocinou parte dos eventos realizados no Memorial do CEMJ durante a Primavera dos

Museus e a Semana de Museu.
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2017

“Museus e histdrias controversas: dizer o
indizivel em museus - Modateca” (em parceria
com o curso de Moda da UDESC - 152 Semana
de Museus)

“Museus e suas Memorias” (112 Primavera
dos Museus)

2018
"Memoérias do CEMJ"

“Museus Hiperconectados: retrospectiva
dos meios de comunicacgdo e as novas midias
no Menino Jesus e Memorial do CEMJ" (162
Semana de Museus)

Exposicao Fotogréfica - (122 Primavera dos
Museus Celebrando a Educagdo Em Museus)
+ visitas guiadas, rodas de conversa, videos

2019

“Portugal-Brasil - Paraisos em Chamas” -
Miguel Noronha

“Pequenos Olhares - Grandes Artistas - O
ponto de vista da crianga” (172 Semana Nacio-
nal de Museus)

Identificou-se que ndo houve producéo
de relatérios e sistemas de avaliagdes de expo-
sicdes. E um ponto lacunar porque, a partir de
avaliagdes desse tipo pode-se reconhecer as
diferentes percepcdes dos visitantes, identifi-
car suas diferentes necessidades, como tam-
bém verificar se os objetivos delineados pelo

projeto expositivo foram alcangados, o que
permite a equipe do Memorial qualificar suas
exposi¢des vindouras®™.

Também se notou a falta de exposicdes
em parceria com as coordenagles pedagd-
gicas. Os alunos e professores do CEMJ po-
deriam ser proponentes de exposigGes no
Memorial, coisa que estreitaria os lagos entre
corpo discente e corpo docente.

O espago expositivo possui iluminagao
com trilhos e luzes de led e apresenta limita-
dores para restricdo em espagos como a pa-
rede de troféus, que ndo possui vitrine. Mos-
tra-se relevante renovar a exposi¢do de longa
duragdo que apresentou poucas mudangas ao
longo dos anos e tampouco possui legendas
para todos os objetos. A equipe técnica de-
senvolveu uma nova proposta expositiva que
incluiu o rearranjo de itens, incorporagdo de
novos objetos, além da elaboragéo de textos e
legendas para a narrativa.

Considerando-se a virtualizagdo das ativi-
dades dos museus, sobretudo em face da re-
cente pandemia de Covid-19, revela-se interes-
sante a elaboragdo de uma exposigdo virtual.
Esta poderia ser uma adaptagdo da exposicdo
de longa duragdo para o ambiente digital, le-
vando-se em conta suas especificidades, e
contando a trajetéria CEMJ e as atividades do
Memorial, disponibilizada no site do CEMJ. A
exposicao virtual pode potencializar o dialogo
entre o Memorial, os ex-alunos, a comunida-
de externa e os estudantes do CEMJ Santa
Ménica.

19 Ver: CURY, Marilia Xavier. Exposigdo: concepgao, montagem e avaliagdo. Sdo Paulo: Annablume, 2005.




Diretriz7

Diretriz 8

7.3.1 Projetos e diretrizes do Programa de Exposi¢oes

Construir um calendario de datas e eventos
importantes para o CEMJ a fim de planejar exposi¢des
e atividades culturais

Elaborar agGes articuladas com os projetos sociais do
CEMJ

Desenvolver ferramentas para avaliagdo de exposigdes

Atualizar os objetos da exposigdo de longa duragdo

Inserir legendas em todos os mobiliarios da exposicéo

Desenvolver proposta de exposigdo virtual

Viabilizar exposigdo itinerante para a unidade do CEMJ
Santa Ménica

Promover a¢des educativas e culturais em parcerias
com outras instituigées afins

Cronograma: 2022

Cronograma: a partir de 2022

Cronograma: 2022

Cronograma: 2022

Cronograma: 2022

Cronograma: 2026

Cronograma: 2023
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7.4 PROGRAMA

EDUCATIVO
E CULTURAL

O Programa Educativo e Cultural abrange todos os projetos e atividades educativas e cul-
turais desenvolvidas pelo Memorial. Por entender que os museus e outras instituigdes culturais
podem se constituir em espacos alternativos valiosos para agcées pedagogicas inovadoras e pro-
ficuas, o Educativo se mostra um dos programas mais intrinsecamente ligados ao Memorial do

CEMJ e suas praticas.

Diferentes acgdes educativas e culturais
ja foram realizadas no Memorial, as quais ge-
ralmente acontecem em consonancia com as
temaéticas presentes no calendario de eventos
do IBRAM, como a “Semana de Museus” e a
“Primavera de Museus". Por estar o Memorial
inserido num espacgo escolar e ter um acervo
vinculado a histéria e a trajetéria do CEMJ,
o publico que se apresenta, em sua maioria,
¢ composto por estudantes do CEMJ e até
mesmo de outras escolas, o que reflete uma
relagdo potente entre as escolas e o Memorial.
Com isso, torna-se importante que o Programa
Educativo e Cultural esteja estruturado segun-
do a potencialidade do dialogo e troca entre
estudantes e professores do CEMJ e de outros
colégios, assim como da comunidade e de
projetos sociais apoiados pela escola.

Figura 12: Visita de alunos do CEMJ ao Memorial,
mediada pela equipe do Plano Museolégico®

Fonte: Acervo do Projeto

O Memorial dispée de um material de
apoio para as a¢ées educativas, a cartilha “Re-
gistros de passados que educam no presente
(Caderno do Professor)” publicada e elaborada
pelo Memorial em 2011, que tem como objeti-

20 A visita ao Memorial foi realizada em junho de 2021. Os alunos foram recebidos pela equipe do projeto, juntamente com a Irma& Oneide Barbosa Coelho, seguindo
protocolos de distanciamento social e uso de mascaras. Foi apresentada parte das atividades do projeto de construgédo do Plano Museolégico e seu Programa de

Acervos.




vo subsidiar as atividades educativas desen-
volvidas nas escolas e no Memorial do CEMJ,
através das visitas guiadas realizadas com
estudantes das mais variadas faixas etérias e
instituicdes, orientados por seus professores.
O material visa um melhor aproveitamento
pedagdgico da visita e das possibilidades de
explorar as temaéticas apresentadas pelo Me-
morial, ampliando questdes referentes a cul-
tura, patrimdnio histérico e a insergdo destas
categorias no processo educativo.

Por seu carater e insergcdo em ambiente
escolar, o desenvolvimento do plano museol6-
gico buscou fomentar o didlogo com a coorde-
nagdo pedagogica e o corpo docente da esco-
la. Assim, este programa tem como enfoque o
envolvimento destes na proposta e na discus-
sdo das atividades educativas elaboradas pela
equipe do Memorial. Para tanto, foram reali-
zadas reunides virtuais com os coordenadores
pedagdgicos e orientadores no dia 31 de agos-

to de 2021, no periodo matutino e vespertino.
As pautas eram a apresentacgdo da equipe do
projeto, do Plano Museoldgico, sua estrutura e
programas, além de seus objetivos, em espe-
cial do Programa Educativo.

A proposta da equipe do projeto foi reunir
os coordenadores pedagbgicos - que desen-
volvem, planejam e coordenam as atividades
anuais de cada segmento do CEMJ: Educagao
Infantil | e Il e Ensino Fundamental - a fim de
discutir a construgdo de um questionéario para
envio aos professores. O questionério teve por
objetivo identificar de que modo o corpo do-
cente da escola utiliza o espago nas suas ativi-
dades para a construgdo de projetos pedagé-
gicos que envolvam o Memorial. A reunido foi
realizada com a presenca da equipe do projeto,
Elisiana e Anna Julia, da coordenadora do Me-
morial, Irm& Oneide, da conservadora Denise e
dos coordenadores pedagdégicos e orientado-
res do corpo docente do CEMJ, Sérgio Portela,

Figura 13: Reunido virtual com a equipe de coor-
denadores pedagogicos do CEMJ

Fonte: Acervo do Projeto
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Lucyane Lemos Pereira, Simone Ballmann,
Claudete Guedes, Lucimar Rosa, Giane Faust
e Izabela Ramos, no periodo matutino, e Ma-
ristela Pavei e Ana Maria Bosse, no periodo
vespertino.

A reunido foi estruturada da seguinte ma-
neira:

« apresentagdo do projeto e da equipe;

« verificagdo da frequéncia com que os
alunos visitam o Memorial e em quais
ocasides;

« averiguagdo, com os coordenadores,
das disciplinas ministradas de 1° ao 9°
ano;

« averiguagdo de quais disciplinas dia-
logam com a proposta do Memorial,
considerando-se a pedagogia mon-
tessoriana;

« avaliagdo das perguntas elaboradas
para o questionario a ser enviado para
os professores; se atendiam o objeti-
vo de avaliar o nivel de conhecimen-
to e relagdo dos professores sobre o
Memorial.

A partir das reuniées com os coordenado-
res pedagdgicos, observou-se que a visitagdo
no Memorial ocorre por convite da Irma Onei-
de sempre que ha nova exposicdo de curta du-
ragdo ou atividade educativa geralmente reali-
zada em eventos como Semana de Museus e
Primavera de Museus. Os coordenadores res-
saltaram que gostariam de incentivar mais vi-
sitas espontaneas dos estudantes do CEMJ ao

Memorial, o0 que se mostrou em consonancia
com a proposta montessoriana de estimular
a autonomia da crianga, porém se levantou o
desafio dos horarios de atendimento, pois ndo
ha uma equipe em tempo integral no espago
para receber e acompanhar as visitas.

Aferiu-se a necessidade de horarios mais
amplos da equipe do Memorial para o atendi-
mento dos estudantes, pois uma das ativida-
des do plano pedagégico do colégio é o desen-
volvimento das chamadas “fichas’, atividades
de observagdo em que os estudantes sdo
enviados a determinados espagos da escola,
sem o acompanhamento do professor, e ge-
ralmente em duplas, para responder questdes
elaboradas pelo professor. Assim, a dindmica
e a independéncia do estudante ficam poten-
cializadas e a visita ao espago do Memorial
pode ser ampliada para além das exposi¢des
e outras atividades mediadas. Entretanto, res-

saltou-se que o atendimento no Memorial esta
restrito ao funcionamento do CEMJ por moti-
vos de seguranga.

Além disso, a coordenadora Claudete
Guedes compreende a importancia de incen-
tivar a visitagdo e desenvolver atividades que
contemplem datas comemorativas importan-
tes para o CEMJ, como o aniversario da escola
e o de Maria Montessori, criadora do método
montessoriano, comemorados nos meses de
agosto e outubro respectivamente.

A coordenadora Simone Ballmann, infor-
mou que entre as turmas que ela coordena,
do 3° ao 5° ano, 0 3° ano é a que mais visita
o Memorial com o acompanhamento dos pro-
fessores, pois 0 tema da meméria é um dos




norteadores do curriculo dessa fase. Durante
0 ano letivo sdo contemplados estudos sobre
a cidade de Florianépolis e as perspectivas de
identidade cultural.

A coordenadora mencionou ainda que o
20 ano trabalha a elaboragéo de linhas do tem-
po que contemplam momentos histéricos.
Dentro da perspectiva das linhas do tempo, a
coordenadora Claudete mencionou que o 6°
ano trabalha a construgéo de linhas do tempo
pessoal e da trajetéria do CEMJ.

Em relagdo a frequéncia de visitagdo ao
Memorial, a coordenadora Claudete Guedes
do Fundamental I, ressaltou que os alunos
desse periodo ndo tém ido ao Memorial, salvo
nos casos de convites para visitagdo de expo-
sicdo em algum evento promovido pela insti-
tuicdo. Ela ressalta a importancia da criagédo
de um projeto, sobretudo em agosto e outu-
bro, sobre o aniversério da escola e de Maria
Montessori. Ainda com relagdo ao Fundamen-
tal I, a coordenadora Izabela informou que, na
disciplina de portugués, uma das turmas do 8°
ano, estd desenvolvendo um projeto em que
as criancas escolhem a histéria de algum lo-
cal para realizagdo de um documentario e uma
das turmas escolheu o CEMJ.

A coordenadora Lucyane Lemos Pereira
ressaltou a importancia de uma proximidade
maior do Memorial com o setor de Educacdo
Infantil pelo desenvolvimento de um projeto
de contagdo de histdrias ou de atividades que
envolvam a sensibilidade tatil para as crian-
cas. Outros coordenadores também citaram a
possibilidade de criar projetos que envolvam a
contagdo de histérias com pais e alunos.

Em relagdo ao envolvimento dos pais e ex-
-alunos da escola, os coordenadores citaram
a possibilidade de se construir um projeto de
coleta de depoimentos orais sobre as memo-
rias relacionadas ao CEMJ, bem como a cria-
¢do de videos curtos para disponibilizagdo no
site do Memorial. Além disso, eles discorreram
sobre a viabilizagdo de um espacgo especifico
do Memorial no ClipEscola - uma plataforma
de comunicagdo entre o CEMJ e os pais.

A coordenadora Lucimar Rosa, da unidade
CEMJ Santa Ménica, reforgou a necessidade
de uma aproximagdo entre o Memorial e esta
unidade, seja com a realizagdo de exposicdes
itinerantes na unidade e outras atividades
educativas, com a viabilizagdo de transporte
para a visitagdo dos estudantes até a unidade
centro.

Posteriormente as discussdes, a propos-
ta de questionario para avaliar o nivel de co-
nhecimento e relagdo dos professores sobre
o Memorial foi enviada aos coordenadores
via e-mail. Eles fizeram suas sugestdes e mo-
dificagdes necessarias e, depois da revisdo do
contelido do questionario, ele foi enviado a to-
dos professores, no formato de formulario do
Google, pelo e-mail da coordenadora geral do
Memorial, a Irma Oneide Barbosa Coelho.

No total, foram obtidas 88 respostas, sen-
do 4 delas de auxiliares de sala, que foram con-
tabilizadas na anélise geral.

A maioria dos respondentes trabalha na
Educacéo Infantil Il e no Ensino Fundamental/
anos iniciais, ambos correspondendo a 30,7%,
como se pode observar no gréfico a seguir:
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Em qual segmento vocé trabalha no CEMJ?

Figura 14: Gréfico "Em qual segmento vocé trabalha no CEMJ?"

Em qual segmento vocé trabalha no CEMJ?

88 respostas
Educagiio ietantl | 25 [28.4%)
Educaiiio Intantl 1| 27 (30.7%)
Ensing Fundamental anos iniciais 2T (30.7%)
Enaing Fundamental anos linais 22 (25%)

] L] 20 30

Fonte: Acervo do Projeto

Entre os respondentes, a maioria ministra disciplinas para alunos entre os 3 a 5 anos, corres-
pondendo a 34,1% do total.

Em qual ano vocé ministra sua disciplina?”

Figura 15: Grafico “Em qual ano vocé ministra sua disciplina?”

Em qual ano vocd ministra sua disciplina?

BB respostas
a3 oo
JaSorcs 30 (M, 1%)
1* Ang 1 (12.5%)
30 5 Ano 23 (26.1%)
6° o0 OF Anc 21 ([23.9%)
o 10 20 30

Fonte: Acervo do Projeto

Evidencia-se que 85,2% dos professores conhecem o Memorial e sua proposta e apenas
14,8% afirmaram n&do conhecer o espago.




Vocé conhece o Memorial do CEMJ e a sua proposta?

Figura 16: Grafico “Vocé conhece o Memorial do CEMJ e a sua proposta?

Vook conhece o Memaorial do CEMJ e a sua proposta?
88 respostas

@ Sim
& Mo

Fonte: Acervo do Projeto

Em relacdo aos objetos integrantes do acervo do Memorial, 68,2% tém conhecimento deles,
enquanto 31,8% dos professores disseram ndo conhecer o conjunto preservado. Isto demonstra
que parte dos professores conhece a proposta da instituicdo, mas nédo sabe quais bens culturais

integram o seu acervo.

Vocé tem conhecimento sobre os objetos integrantes do acervo do Memorial?

Figura 17: Grafico "Vocé tem conhecimento sobre os objetos integrantes do
acervo do Memorial?”

Vook tém conhecimento sobre o3 objetos integrantes do acervo do Memorial?
88 respostas

@ Sim
& Mo

Fonte: Acervo do Projeto

Em relacdo ao planejamento anual das atividades pedagogicas, 73,9% dos professores res-

ponderam que a visita ao Memorial ndo esta incluida nas atividades.
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A visita ao Memorial esta incluida no planejamento anual
de suas atividades pedagogicas?

Figura 18: Grafico “A visita ao Memorial esté incluida no planejamento anual de suas
atividades pedagdgicas?™

A visita a0 Memorial estd incluida no planejamento anual das suas atividades pedagogicas?
B8 respostas

i Sim
& Mio

Fonte: Acervo do Projeto

Quanto as atividades pedagogicas, 77,3% dos professores ndo promovem atividades pedagoé-
gicas que envolvam o acervo do Memorial.

Vocé promove atividades pedagégicas que envolvam
o acervo do Memorial?

Figura 19: Gréafico “Vocé promove atividades pedagdgicas que envolvam o
acervo do Memorial?”

Vool promove atividades pedagdgicas que envolvam o acervo do Memaorial?
8H respostas

@ Sim
i Mbo

Fonte: Acervo do Projeto

No questionario, caso o professor respondesse sim para a pergunta representada na Figura
14, solicitava-se a descrigdo da atividade. Entre as atividades promovidas, os professores apon-
taram as que envolvem a evolugdo das fotografias em seu diferentes formatos, com visitagao
ao Memorial para observacgdo do acervo fotografico; importancia dos museus e patriménios cul-
turais; atividades relacionadas ao aniversario do CEMJ e de Maria Montessori; conhecimento




da trajetéria do CEMJ; utilizagdo do espacgo
do Memorial para gravagdo de um trecho de
documentério produzido pelos alunos; ativida-
des sobre roupas e uniformes antigos e visita
virtual do acervo.

Quanto a Ultima questdo levantada - “Qual
projeto vocé gostaria de desenvolver com ou a
partir do acervo do Memorial?” - os professo-
res foram convidados a descrever projetos que
poderiam ser desenvolvidos em parceria com
o Memorial. Muitos deles responderam que,
devido a pandemia de Covid-19 e as restrigcdes
de circulagdo na escola, eles ndo estavam
planejando nenhuma acdo. Ressalta-se que o
Memorial esta disponivel desde 2010 para que
sejam desenvolvidos quaisquer eventos/ativi-
dades desde que solicitados.

Entre as atividades, os professores cita-
ram aquelas relacionadas as nogdes de tem-
poralidade, como a construgdo de uma “linha
do tempo’, como a sugestdo da professora Pa-
tricia Bartholomeu de Aralijo Gomes:

Para auxiliar nas aulas de fontes
histéricas e ajudar na percepgéo dos
alunos de que eles podem montar a li-
nha do tempo de qualquer objeto na his-
téria, o museu pode ter uma construgdo
dessas para que eles vejam concreta-
mente as mudangas. Exemplo: A histé-
ria das agendas, dos uniformes ou até
mesmo dos boletins.

Ainda em relagdo a perspectiva do tempo,
a professora apontou que esta é uma tematica
desenvolvida ao longo do ano letivo e a visita
do memorial poderia abordar questées como
“[...] a histéria do CEMJ, a evolugdo com a tec-

nologia entre outros.”

Outra temética citada, desta vez pela pro-
fessora, Fabiola Hoffmann de Faria em relagéo
ao tempo seria a construgao de uma

linha do tempo do CEMJ relaciona-
da a histéria de Floriandpolis. Apresen-
tar as criangas pequenas as mudancgas
ocorridas no passar dos anos. Pontuar
os diferentes espacos da escola, ou
mesmo 0s uniformes (como exposto no
Memorial) mostrando diferentes fases,
fazendo assim uma “Linha do Tempo”.

Outro conjunto de atividades menciona-
do foi o relacionado ao CEMJ e sua histdria o
que também reforga a perspectiva das refe-
réncias histéricas e pertencimento a comuni-
dade, como sugeriu a professora Isadora dos
Reis Hauffe:

uma exploragéo acerca da histéria
do colégio para, assim, incluir os alunos
na mesma histéria e desenvolver suas
referéncias histéricas e sua consciéncia
a respeito de seu papel como sujeito his-
térico e pertencente a comunidade.

Também foi ressaltada pela professora
Karoline Eliane de Miranda a necessidade de
aproximagdo com o CEMJ Santa Ménica onde,
através de um projeto, seriam apresentados
“[...] aos pequenos do Santa Ménica materiais
pedagogicos antigos utilizados por essa faixa
etaria”. Além disso, "[...] seria interessante reali-
zar visitas guiadas para conhecer a histéria da
instituicdo. As criangas também tém curiosi-
dade em saber mais sobre Maria Montessori”,
como apontou a professora Silvana Terezinha
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Casagrande Gorski.

A professora Daniela Lemos Polla sugeriu
o "Projeto Mulheres Cientistas: pesquisa so-
bre Maria Montessori e toda sua histéria” Esta
equipe acrescenta que a abordagem sugerida
pode englobar a trajetéria de outras mulheres
na ciéncia.

Foram citados projetos ligados a "[..] ‘A
musica no tempo’ meios de reproducdo mu-
sical (fondgrafos, radiolas, tocador de discos,
fitas, etc) e/ou alguma exposicdo de instru-
mentos musicais antigos’, bem como ligados
a apresentagdo “[..] aos alunos de imagens/
objetos utilizados em aulas de educacéo fisi-
ca antigas’, sugestdes dos professores Edélcio
Philippi e Maria Natalia dos Passos, respec-
tivamente. Além de um projeto que envolva
anélise de fotografias e de “[...] reflexdo sobre
as mudancgas nas paisagens e dos lugares ao
longo dos anos’, citado pela professora Mayni-
ne Souto de Macedo.

Foram mencionados projetos que envol-
vam atividades criadas pelos alunos, como
relatado pela professora Tathiane Tavares Fon-
seca Gil: “Documentério sobre o CEMJ, sua
histéria, relagdo da instituicdo com as pessoas
que por ele passaram e que nele ainda esto. E
o atual projeto que estou desenvolvendo com
os8EeFR"

Em relagdo a projetos artisticos, um dos
professores citou a promogdo de uma “Exposi-
¢do com obras mais contemporaneas, de artis-
tas mais ‘proximos’ (catarinenses ou que vivam
em Florianoépolis)”.

Por fim, a proposta da professora Ana Pau-
la Ramos Collado estaria relacionada a “histé-
ria dos primeiros povos que habitaram a llha, a
chegada dos agorianos e seus costumes, o fol-
clore”. Tal projeto poderia ser desenvolvido em
conjunto com o Museu do Homem do Sam-
baqui, localizado no Colégio Catarinense, que
salvaguarda um dos mais importantes acervos
arqueoldégicos brasileiros.

Para o desenvolvimento de atividades em
conjunto com o Museu do Homem do Samba-
qui, é importante o desenvolvimento de parce-
rias institucionais como destacado no Progra-
ma Institucional (se¢do 7.1).

A partir das respostas recolhidas pelo
questionério, identifica-se que os professores
do CEMJ conhecem o Memorial ou j& partici-
param de alguma atividade promovida por ele,
porém a visitagcdo ao espago ndo faz parte do
planejamento pedagégico anual de suas au-
las. Portanto, o planejamento das agbes do
Memorial deve contemplar o fortalecimen-
to da comunicagdo e engajamento do corpo
docente do CEMJ. Além disso, devem ser de-
senvolvidas estratégias para o aprimoramento
da comunicagéo interna entre o Memorial e a
coordenacgdo pedagogica.

Destaque-se ainda a relevancia de se dis-
cutir e eventualmente incluir atividades su-
geridas e encaminhadas pelos docentes no
calendéario e no planejamento anual/semanal
dos cursos. A partir das ideias aqui sistemati-
zadas, sugere-se a realizagdo de uma parceria
entre a coordenacdo do Memorial e as coorde-
nagbes pedagbgicas para selegdo e inclusdo
das propostas no calendéario anual das ativida-




des escolares do CEMJ a serem discutidas no
inicio de cada ano letivo.

Ainda sobre os projetos sugeridos pelos
professores, observa-se que a exposicdo de
longa duragao do Memorial ja aborda a trajeto-
ria da escola e que as agdes educativas podem
ser trabalhadas a partir de suas referéncias.

Muitos professores mencionaram que fo-
ram contratados recentemente pelo CEMJ e
ainda ndo conhecem inteiramente a proposta
do Memorial. Por isso, é importante o desen-
volvimento de capacitagOes continuas para
promover o conhecimento sobre o Memorial
e seu acervo, além das potencialidades de
construcdo de atividades educativas em es-
pagos museolégicos. Uma atividade que con-
templasse a visita dos novos colaboradores do
CEMJ ao Memorial como parte das agdes de
recepgao na instituicdo poderia ser planejada.
Tal agdo se estenderia também aos novos alu-

7.4.1 Projetos e diretrizes do Programa Educativo e Cultural

Promocéo de visitagdo guiada no inicio do ano letivo

para os alunos do CEMJ

Estabelecer sistema de avaliagdo e registros das

atividades educativas

nos e faria parte do calendario mensal de ativi-
dades do Memorial.

Além disso, seria interessante a distribui-
cdo e apresentagdo da publicagdo “Registros
de passados que educam no presente (Cader-
no do Professor)” para os professores recente-
mente ingressados no cargo.

Mostra-se interessante também a rea-
lizagdo de uma visita ao Memorial do CEMJ
no inicio de cada ano letivo, visando atingir,
especialmente, alunos novos e seus pais. A vi-
sitacdo mediada também devera ser realizada
com os alunos da filial Santa Monica. Estas vi-
sitas tém como objetivo apresentar o espago
do Memorial e suas potencialidades enguanto
espacgo cultural local, especialmente por seu
raro acervo de tematica escolar montessoria-
na no Brasil.

Cronograma: a partir de 2022

Cronograma: a partir de 2022

Concretizagdo de parceria com os professores do

CEMJ/Coordenagdo Pedagbgica para o planejamento
educativo e pedagdgico do Memorial

Promogéo de atividades especificas para Educagdo
Infantil

Cronograma: 2022

Cronograma: a partir de 2022




Diretriz 5

Desenvolvimento de atividades educativas que
envolvam o aspecto tétil

Cronograma: a partir de 2022.

Diretriz 6

Promocéo de atividades relacionadas as outras
colegdes presentes no Acervo

Cronograma: a partir de 2022

Diretriz7

Distribuicdo do Caderno do Professor (“Registros

de passados que educam no presente’) para os
professores novos do CEMJ e aqueles que ainda ndo o
possuem

Cronograma: a partir de 2022

Diretriz 8

Capacitagdo dos professores do CEMJ nas atividades
educativas do Memorial

Cronograma: a partir de 2022

Diretriz9

Promocéo de atividades com a comunidade do entorno
da escola e projetos sociais atendidos pelo CEMJ

Cronograma: a partir de 2022

Diretriz10

Projeto de coleta de depoimentos orais dos ex-alunos

Cronograma:

Diretriz 11

Continuidade no desenvolvimento de atividades
educativas para a Primavera de Museus e a Semana de
Museus

Cronograma: 2021-2031
(anualmente, conforme calendério
disponibilizado pelo IBRAM)

Diretriz 12

Promocao de visitagdo guiada no inicio do ano letivo
CEMJ

Cronograma: a partir de 2022

Projeto 1

Exposigdo itinerante no CEMJ Santa Monica.

Objetivo geral: desenvolver exposicdo itinerante sobre
o Memorial do CEMJ na filial do CEMJ Santa Ménica.
Objetivos Especificos:

a. Discutir temas e conceitos a serem abordados pela
exposigdo, envolvendo a equipe pedagégica do CEMJ
Santa Ménica;

b. Estudar a viabilidade do espago;

c. Elaborar projeto expografico

Cronograma: 2023




7.5 PROGRAMA DE

PESQUISA

O Programa de Pesquisa engloba “o processamento e a disseminagao de informagdes, desta-
cando as linhas de pesquisa institucionais e projetos voltados para estudos de publico, patrimé-
nio cultural, museologia, histéria institucional e outros."?.

Em sua trajetéria, o Memorial tem recebi-
do pesquisadores, tanto externos quanto in-
ternos, além dos estudantes do CEMJ durante
a realizagdo de trabalhos escolares. A pesqui-
sa desse publico tem sido feita diretamente no
acervo, com acompanhamento de integrante
da equipe do Memorial, sobretudo quando se
trata da colegédo fotogréfica. Luvas e mascaras
sdo disponibilizadas para o manuseio das pe-
¢as. Entretanto, ndo se possuia ainda um pro-
tocolo sistematizado que definisse as regras
para os pesquisadores, nem documentagdo
de praticas administrativas relativas aos ter-
mos de pesquisa ou termo de uso de imagem
— documentos importantes para assegurar o
uso correto do acervo e para que a instituicdo
consiga organizar uma listagem de controle de
trabalhos j& realizados.

Além disso, como o sistema MultiAcervo
tinha apenas documentagdo inicial sobre a

colecdo fotografica e ndo dispunha de nenhu-
ma informacdo relativa as outras colegdes, o
eventual pesquisador ndo tinha acesso ao
sistema. Constatou-se também que a interfa-
ce do sistema nao era de facil utilizagdo nem
para a prépria procura interna do Memorial,
pois as informagdes nos campos ndo eram
padronizadas e muitas ndo correspondiam ao
contelido das pastas fotograficas. A equipe
técnica do projeto entdo realizou a remodela-
cdo do sistema junto a empresa Pensa-b, que o
desenvolveu.

O sistema possui duas interfaces, uma
para a produgdo do registro e outra para a con-
sulta externa com a apresentagdo dos cam-
pos da ficha de catalogagdo e uma miniatura
digital do objeto cadastrado. Esse espago é
especifico para a visualizagdo do pesquisador
que pode ter acesso somente ao que é libe-
rado pela instituigdo, caso haja informagdes
restritas.

21 BRASIL, Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013. Regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da
Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM. Presidéncia da Republica: Brasilia, DF, 2013. Disponivel em: http://www.

planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm
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Figura 20: Interface de registro
no Sistema MultiAcervo
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Fonte: Acervo do Projeto

A partir do questionario respondido pe-
los professores do CEMJ, apresentado neste
trabalho na segdo 74, observa-se que nao foi
apontada a realizagdo de atividades de pes-
quisa dos estudantes junto ao acervo do Me-
morial. Portanto, faz-se necessario estimular,
junto ao corpo docente, o desenvolvimento de
atividades desse tipo.

Quanto a pesquisa interna sobre o acer-
Vo e a trajet6éria do proprio Memorial do CEMJ,
evidencia-se a pesquisa realizada para a cons-
trugdo de exposigBes museoldgicas de longa e
curta-duracdo desenvolvidas ao longo da tra-
jetdéria do Memorial, bem como para produgéo
de materiais graficos, em especial a publica-
¢do "Memorial do CEMJ: Registros de passa-
dos que educam no presente”.

Ressalte-se a necessidade de elaboracio
de estudos de publicos para o acompanha-

mento da visitagao, identificagdo de publicos
potenciais e de conhecimento sistematico?
sobre os visitantes do Memorial do CEMJ,
atuais ou potenciais, para que as atividades da
instituicdo sejam planejadas de acordo com as
especificidades do publico.

Os estudos sobre os publicos envolvem
diferentes fatores e metodologias, que vao do
uso dos aparelhos culturais até estudos de ob-
servagdo e circulagdo do espago.

[...] as sociografias, que visam des-
crever o perfil e as modalidades de apro-
priagdo das instituicées; os estudos de
fluxo, que pretendem acompanhar a
dindmica das visitas ao longo do tem-
po, contabilizando quantas pessoas
realizam tal prdtica; e os estudos de re-
cepglio, que buscam compreender as
formas de apropriagdo e o sentido das
praticas junto aos visitantes?.

Figura 21: Interface para o pesquisador
no Sistema MultiAcervo
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Fonte: Acervo do Projeto

22 KOPTCKE, Luciana S. Publico, o X da questdo? A construgdo de uma agenda de pesquisa sobre os estudos de publico no Brasil. Museologia e interdisciplinari-
dade., v. 1, p. 209-235, 2012. Disponivel em: https://periodicos.unb.br/index.php/museologia/article/view/12643/11048. Acesso em: 08 set. 2021.

23 Ibidem.




Koptcke* aponta quatro tipos diferentes
de publicos que devem ser contemplados nos
estudos e avaliagGes feitos por museus, sen-
do: o publico habitual da instituigéo, o publico
em potencial (mais especificamente aquele
publico que pode se interessar pela visitagao
do espaco), o “ndo publico’, ou seja, o publico
que ndo costuma visitar instituicGes museolo-
gicas, e a populagdo em geral.

Sugere-se a elaboracdo de ferramentas a
serem utilizadas nos estudos de publicos, le-
vando-se em consideracdo as especificidades

do publico do Memorial do CEMJ. No caso do
publico habitual, formado por estudantes e
seus responsaveis, professores e colaborado-
res do CEMJ, devem ser pensadas diferentes
metodologias, levando-se em conta a diversi-
dade de sua faixa etaria. Assim, sera possivel
desenvolver atividades educativas mais asser-
tivas e de qualidade, aprimorando-se também
a gestdo de recursos da instituigdo. Portanto,
os instrumentos de coleta de dados devem ser
adequados para o publico estudado e, além
disso, devem implicar uma coleta periédica
para atualizagdo de dados®.

7.5.1 Projeto e diretrizes do Programa de Pesquisa

Sistematizagdo do protocolo de pesquisa pela criagdo

de termos de pesquisa e de uso de imagem ClremeEimes AL

Disponibilizagdo ao pesquisador do acesso ao sistema
MultiAcervo

m Apoio ao desenvolvimento de projetos de pesquisa

Cronograma: a partir de 2022

junto aos alunos do CEMJ Cronograma: a partir de 2022

Desenvolvimento de pesquisas sobre o acervo do
Memorial para complementagdo de sua documentagdo
museoldgica

Pesquisa de publico no Memorial do CEMJ.
Objetivo geral: realizar pesquisa de publico para
identificagdo do perfil do visitante.

Projeto 1 Objetivos especificos:
a. definir metodologia e instrumento de pesquisa;
b. aplicar pesquisa em quatro niveis (colaboradores
do CEMJ, alunos do CEMJ, pais e responsaveis e
posteriormente sociedade em geral)

24 KOPTCKE, Luciana S. Pablico, o X da quest&o? A construgdo de uma agenda de pesquisa sobre os estudos de publico no Brasil. Mi gia e interdisciplina-
ridade., v. 1, p. 209--235, 2012. Disponivel em: https://periodicos.unb.br/index.php/museologia/article/view/12643/11048. Acesso em: 08 set. 2021.

Cronograma: a partir de 2022

Cronograma: a partir de 2022

25 PERCEBE. PESQUISA DE PUBLICO: Porque os museus devem conhecer seus visitantes e plblicos potenciais. Percebe e Educa. 2016. 15 p. Disponivel em:
https://www.percebeeduca.com.br/files/uploads/downloads/Percebe-pesquisadepublico-2016-dupla-pdf.pdf
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7.6 PROGRAMA

ARQUITETONICO
URBANISTICO

O Programa Arquiteténico-Urbanistico inclui a identificagdo, a conservacéo e a adequagio
dos espagos da instituigdo e de seu entorno, considerando o bem-estar dos usuérios e demais
colaboradores do Memorial. O programa abrange também aspectos relacionados ao “conforto
ambiental, circulacdo, identidade visual, possibilidades de expanséo, acessibilidade fisica e lin-
guagem expografica voltadas as pessoas com deficiéncia”’®

O Memorial estd instalado em edifico
arquitetdnico que faz parte do conjunto tom-
bado pela Lei Municipal ne 1202/1974 e pelo
decreto ne 270/86, o que demanda constan-
tes cuidados com sua arquitetura e também a
consulta aos 6rgdos de preservagdo sobre as
agGes de manutengdo e outras a serem desen-
volvidas no edificio do Memorial.

No ano de 2014 houve a execucgdo do pro-
jeto “Intervencdo na fachada lateral do Memo-
rial do CEMJ" por meio do Programa Nacional
de Apoio a Cultura, o projeto teve como obje-
tivo tornar o espago devidamente habilitado e
preparado para pessoas com deficiéncias ou
com mobilidade reduzida, por meio de sinaliza-
¢do adequada e espago provido de elevador. O
projeto foi patrocinado pelas seguintes empre-
sas: Pesqueira Pioneira da Costa, Viagdo Santo
Anjo, Ford Dimas Automoveis, Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE),
Engie Brasil Energia S.A. (Tractebel Energia) e
Caixa Econémica Federal.

A estrutura do Memorial é composta por:

Recepcao: a recepcdo atende o CEMJ e o
Memorial.

Reserva técnica: composta de armaérios e
arquivo de ago polimerizado, tem funcionado
também como &rea administrativa. Quando da
conclusdo do atual Projeto do Plano Museo-
l6gico sera reativado o programa de Controle
Ambiental ja existente, tanto para a Reserva
Técnica quanto para os espagos expositivos.

Sala Expositiva I: utilizada para exposicdo
de longa duracdo

Sala Expositiva ll: utilizada para exposi-
¢do de longa duracgédo

Banheiros: banheiros feminino e masculi-
no proximos a Recepgdo e banheiro acessivel
somente no péatio da Escola.

Area Lateral Externa: possui plataforma
elevatdria para pessoas em cadeira de rodas
ou com mobilidade reduzida.

26 BRASIL, Decreto n° 8124, de 17 de outubro de 2013. Regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da
Lein° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM. Presidéncia da RepUblica: Brasilia, DF, 2013. Disponivel em: http://www.

planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2013/decreto/d8124.htm




Figura 22 e 23: Focos de problemas causados pela umidade nas paredes internas do Memorial
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Fonte: Acervo do Projeto.
Dos dois acessos que possui 0 Memorial, Este problema é persistente; aflora princi-

apenas aquele localizado junto a recepgdo do  palmente nas épocas de chuvas fortes e ja foi
CEMJ é utilizado, por motivos de seguranga. O avaliado por profissionais da area. Urge que ele
acesso principal, situado a rua Esteves JUnior  seja acompanhado para que ndo cause danos
é usado somente para entrada de grupos com  estruturais ao prédio ou ao acervo e aos indivi-
agendamento ou pessoas que necessitem do  duos, equipe e visitantes. A equipe do projeto
elevador. buscou informagdes sobre produtos e acdes
para minimizar esse problema da umidade nas
paredes internas, as quais foram repassados
para a coordenagdo do Memorial.

Foram identificados problemas de umi-
dade nas paredes internas da Sala | e Sala I,
como se pode observar nas imagens acima.

7.6.1 Projetos e diretrizes do Programa Arquitetonico-Urbanistico

Avaliagdo dos problemas de umidade na parede interna
por profissional especializado

m Organizacdo dos espagos de guarda Cronograma: executado/2021

Cronograma: 2022

Criagdo de planta com localizagdo dos armarios e
vitrines

£ B [5S] (e;
[l g _

Cronograma: executado/2021




PLANO MUSEOLOGICO

7.7 PROGRAMA DE

SEGURANCA

O Programa de Seguranga abrange todas as questdes relacionadas “[...] a seguranga do mu-
seu, da edificagdo, do acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos
e instalag@es, e a definigdo de rotinas de seguranca e estratégias de emergéncia’?.

Por causa da Pandemia de Covid-19, o Me-
morial adotou diferentes agdes de combate a
disseminagao do virus, tais como medi¢do de
temperatura, disponibilizacdo de alcool gel e
de mascaras cirlirgicas para a equipe. Essas
medidas deverdo permanecer em vigor en-
quanto houver risco de contaminagdo por Co-
vid-19.

O CEMJ realiza vistorias periddicas de
prevencdo de incéndio e outras medidas de
seguranga em todo o seu complexo, incluindo-
-se 0 Memorial. Além disso, a instituigdo pos-
sui as saidas de emergéncia devidamente si-
nalizadas, conforme indicagdes de seguranga.

Em relacdo a seguranga do acervo, iden-
tifica-se que parte do dele esté localizada nos
espacos expositivos em vitrines de facil aces-
so, 0 que o deixa sujeito a furto ou extravio de
itens. Recomenda-se a reorganizagdo desses
itens na reserva técnica da instituigao.

Quanto a segurancga dos dados e informa-
¢Ges do acervo com a documentagdo museo-
l6gica, especificamente do processo de cata-
logacdo e do registro fotografico das colegdes,
ha baixos riscos de dissociagdo, que sdo aque-
les “[...] danos gerados a partir da perda total ou
parcial de informacdes sobre o bem museali-
zado, impossibilitando a associa¢do de dados,
o controle e o conhecimento sobre o item do
acervo” %,

Porém, é importante dar continuidade a
atualizagdo das informacgdes, além de realiza-
¢do de backups semestrais, ja que os dados
estdo salvos em um sistema de gestdo de
acervo, o MultiAcervo. Esse sistema permite a
geracdo de relatérios das fichas de cataloga-
gao que também devem ser geradas periodica-
mente. Os relatérios sdo importantes em caso
de alteragdo ndo intencional das informacdes.

Quanto ao acervo fotografico digital do
CEMJ decidiu-se, em comum acordo com a

27 BRASIL, Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013. Regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da
Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM. Presidéncia da Republica: Brasilia, DF, 2013. Disponivel em: http://www.

planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm.

28 IBRAM. Subsidios para elaboragio de planos museolégicos. Brasilia: Ibram, 2016. Disponivel em: https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2017/06/
Subs%C3%ADdios-para-a-elabora%-C3%A7%C3%A30-de-planos-museol%C3%B3gicos.pdf. Acesso em: 16 nov. 2021.




equipe do projeto, a coordenagdo do Memorial
e com a area de Tl do CEMJ, que ele ndo seria
impresso para ingressar no conjunto fotogréafi-
co ja existente no Memorial. Uma vez que sédo
documentos natos digitais, eles serdo manti-
dos nesse formato. A equipe do projeto reco-
mendou o cuidado continuo com a verificagdo
da qualidade de guarda do acervo digital e a
necessidade de migragdes para novos forma-
tos e modelos de guarda. Posteriormente, este
acervo digital serd incorporado ao acervo mu-
seolodgico da instituigdo, procedendo-se com o
registro por meio de ficha de catalogacao.

Por seguranga, optou-se pela realizagdo
de backups das fotografias em diferentes com-
putadores do CEMJ, no drive do Google do
Memorial/CEMJ, além de backups em um HD
externo. Esse acervo foi avaliado pela equipe
do projeto que procedeu a sua organizagao
em pastas identificadas de forma a possibilitar
a consulta e o uso institucional. O acervo fo-

Vocé sabe o que siao
documentos natos digitais?

Os documentos natos digitais sdo aqueles
gerados de forma digital, ou seja, ndo possuem
uma fonte fisica originéria, tais como e-mails,
fotografias e videos digitais, programas de
computador, entre outros.

Fonte: IBRAM. Instituto Brasileiro de Museus. Acer-
vos digitais nos museus: manual para realizagdo de
projetos. Instituto Brasileiro de Museus; Universidade
Federal de Goias - Brasilia, DF: Ibram, 2020.

tografico impresso foi igualmente digitalizado
pela equipe do projeto e passou pelo mesmo
processo: organizagdo em pastas e salvaguar-
da por meio de backups no drive do Google do
Memorial/CEMJ e em um HD externo.

Atente-se que a instituigdo ndo apresenta
um Programa de Gestdo de Riscos. Este pro-
grama é necessario para a

[...] identificagéo, andlise, avaliagdo
e tratamento das principais ameagas
que atingem os acervos musealizados
(bens de cardter museoldgico, arqui-
vistico e bibliogrdfico), levando-se em
consideragdo ndo somente o objeto em
si, mas todo o contexto social, politico,
econbmico e ambiental, no qual aquele
patriménio estd inserido %°.

Entre os riscos que devem ser considera-
dos, destacam-se:
« Forgas fisicas

« Furto, roubo, vandalismo

« Fogo
« Agua
« Pragas

« Poluentes

« lluminagéo, radiagdo ultravioleta (UV)
e infravermelha (1V)

« Temperaturaincorreta

« Umidade relativa incorreta

« Dissociagdodeinformagdes do acervo®.

29 IBRAM. Programa de Gestao de Riscos ao Patriménio Musealizado: diretrizes gerais, objetivos, eixos e linhas de atuag&o. Instituto Brasileiro de Museus - Bra-
silia, DF: Ibram, 2021, p. 12. Disponivel em: https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/gestao-de-risco-ao-patrimonio-musealizado/
pgrpmb-diretrizes-gerais-objetivos-eixos-e-linhas-de-atuacao.pdf. Acesso em 30 set. 2021.

30 IBRAM. Programa de Gestio de Riscos ao Patriménio Musealizado: diretrizes gerais, objetivos, eixos e linhas de atuago. Instituto Brasileiro de Museus - Bra-
silia, DF: Ibram, 2021, p. 12. Disponivel em: https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/gestao-de-risco-ao-patrimonio-musealizado/
pgrpmb-diretrizes-gerais-objetivos-eixos-e-linhas-de-atuacao.pdf. Acesso em 30 set. 2021.




Por isso é necesséario o desenvolvimento de um Programa de Gestdo de Riscos que identifi-
que os principais perigos a que sdo suscetiveis o acervo e a instituicdo e a posterior identificagdo
de como a equipe pode prevé-los e agir contra eles.

Projeto 1

7.71 Projetos e diretrizes do Programa de Seguranca

Realocagdo do acervo na sala de reserva técnica e nos
armarios sem acesso ao publico

Realizagdo de backups bimestrais dos dados do
Sistema MultiAcervo

Construgdo de Programa de Gestdo de Risco por
profissional especializado

Objetivo Geral:
Construir o Programa de Gestédo de Risco do Memorial
do CEMJ

Objetivos Especificos:

a. Contratagdo de profissional especializado;

b. Identificagdo dos principais riscos aos quais o
Memorial do CEMJ esté sujeito.

c. Construgdo do Programa de Gestdo de Risco do
Memorial do CEMJ

64

Cronograma: 2022

Cronograma: anualmente,
conforme bimestres, a partir de
2022

Cronograma: a partir de 2022




7.8 PROGRAMA DE

FINANCIAMENTO
EFOMENTO

O Programa de Financiamento e Fomento engloba o “planejamento de estratégias de capta-
¢do, aplicacdo e gerenciamento dos recursos econdmicos™'. As principais fontes de recursos do
Memorial sdo provenientes do CEMJ e da APP, do financiamento por meio da participagdo em
Leis de Incentivo a Cultura, subvengdes estaduais e municipais, e da captagdo de recursos que

vem sendo garantida pela APP.

Como j& apontado, o Memorial aprovou e
captou recursos a partir de leis de incentivo a
cultura em diferentes projetos, o que garantiu
a concretizacdo dos espagos expositivos, con-
ceituais e as intervengdes arquitetdnicas no
prédio.

O Memorial ndo possui um orgamento
anual planejado junto a instituicdo mantene-
dora, com descriminagdo de necessidades e
gastos, o que pode inviabilizar a continuidade
das agbes propostas no presente plano mu-
seoldgico. Portanto, é premente a identificagao
e definicdo de gastos, bem como a viabilidade
de disposi¢do de um orgamento anual para o
Memorial. Sugere-se o desenvolvimento de um
Plano Anual de Trabalho a ser aprovado junto
a APP durante as discussdes de sua dotacdo
orcamentaria.

Conheca outros projetos
realizados pelo Memorial
do CEMJ

Memorial do Centro Educacional Menino Je-
sus, 2006 - PRONAC 063342

Intervencdo na fachada lateral do Memorial do
CEMJ, 2013 - PRONAC 131124

Construgdo do Plano Museolégico do Memo-
rial do Centro Educacional Menino Jesus, 2017
- PRONAC 177878

Projeto Memorial do Centro Educacional Meni-
no Jesus, 2007-2008 - Funturismo

Implantagdo do Memorial do Centro Educacio-
nal Menino Jesus, 2007 - Lei Municipal de In-
centivo a Cultura

[Il Ciclo de Palestras Memorial do CEMJ, 2012
- Edital de Apoio as Culturas/Fundo Municipal
de Cultura

31BRASIL, Decreto n° 8124, de 17 de outubro de 2013. Regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e
da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM. Presidéncia da Republica: Brasilia, DF, 2013.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm.




7.8.1 Projetos e diretrizes do Programa de Financiamento e Fomento

Definigdo de orgamento anual junto & instituicdo
mantenedora

Objetivo Geral:

Definir junto a APP a previsdo de um orgamento de

gastos anuais para o Memorial do CEMJ Cronograma: anualmente, no més
de margo, conforme planejamento

Objetivos Especificos: da APP do CEMJ

a. identificagdo dos gastos prioritarios do Memorial;

b. estudo de viabilidade de orgamento junto a

mantenedora;

c. construgdo de plano anual de trabalho;

d. defini¢cdo do orgamento

Projeto 1




7.9 PROGRAMA DE

COMUNICACAO

O Programa de Comunicagdo inclui a di-
vulgagdo dos projetos e atividades do Memo-
rial, bem como a disseminagéo, difusdo e con-
solidagdo de sua imagem institucional®.

A divulgacdo das atividades e eventos
promovidos pelo Memorial do CEMJ séo feitas
por diferentes meios - digi-

investe em materiais graficos para divulgagao
das agdes que realiza, como a produgdo de
panfletos, marca-paginas, cartazes e banners.
Em 2021, a Revista do CEMJ foi espaco para di-
vulgacdo do Projeto de Construgdo do Plano
Museolégico do Memorial do CEMJ e da parti-
cipagdo na Primavera de Museus.

tais e/ou fisicos. Em 2009, 0 Programa de Com relagdo a divul-
a Revista do CEMJ passou . -~ . gagdo nos meios digitais,
a conceder um espago Comunlca;ao inclui a instituicdo néo possui
a divulgagdo do trabalho d divu'ga§50 dos um site préprio. Sendo as-
realizado no Memorial. As projetos e atividades do sim, as informagdes sobre
publicagGes abordam as- Memorial, bem como a o Memorial podem ser
pectos referentes ao his- . . - . - encontradas no site do
torico dos projetos desen- dlssemma;ao, difusao CEMJ  (www.aifsj.org.br/
volvidos, agdes educativas e consolida;éo de sua educacao/cemj/estrutura/

realizadas no espaco, bem
como os eventos que inte-
gram o Memorial (Primave-
ra dos Museus e Semana de Museus), agenda
de exposigdes, oficinas, palestras e breves re-
latérios sobre as atividades e os trabalhos de
preservacdo do acervo. Ademais, a instituicao

imagem institucional.

memorial-do-cemj/), onde
ha uma galeria de fotos do
Memorial, umaimagem em
3600 de uma das salas expositivas, um breve
histérico da instituicdo, os objetivos da insti-
tuicdo e informagdes sobre sua localizagéo e
equipe. Acredita-se que o site poderia conter

32 BRASIL, Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013. Regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da
Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM. Presidéncia da RepUblica: Brasilia, DF, 2013. Disponivel em: http://www.

planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm
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mais informacdes atualizadas sobre as exposi-
¢Oes, acervo e as atividades promovidas pelo
Memorial.

Nas redes sociais, 0 Memorial estd em
plataformas como o Instagram e Facebook,
mas ainda assim, é necessario um maior in-
vestimento em atualizagdes periddicas e na
divulgacdo de suas atividades e informacgdes.
A instituicdo possui um mailing pelo qual séo
divulgados os eventos e as atividades realiza-
das no Memorial.

No entanto, ainda se carece de um estudo
de publicos para que se possa identificar seu
publico-alvo e com isso garantir que o progra-
ma de comunicagdo seja uma ferramenta efi-
caz de didlogo entre este e 0 Memorial. Outro
ponto fundamental para a realizagdo efetiva

das atividades de divulgacdo é a necessidade
de ampliacdo do quadro de funcionarios.

Em local visivel, encontra-se o livro de vi-
sitantes do Memorial, porém seria importante
que se inserisse um livro de sugestbes para
que o publico pudesse deixar suas impressoes.

Um ponto interessante a ser trabalhado
é o envolvimento dos estudantes do CEMJ na
criacdo de conteldos nas redes sociais sobre o
Memorial. Entre as publicagdes que podem ser
realizadas, destacam-se videos curtos sobre o
acervo, fotografias e criagdo de uma hashtag
para a divulgacdo de fotografias e usos do es-
pago pelos visitantes da instituigdo. Esta seria
uma forma de engajar os estudantes a visitar e
conhecer o espago j& que se serve de midia e
linguagem familiares a sua faixa etaria.




Diretriz1

7.9.1 Programas e diretrizes do Programa de Comunicacao

Estar mais presente nas redes sociais, compartilhando
e divulgando as agées do Memorial no Facebook e
Instagram

Cronograma: a partir de 2022.

Diretriz 2

Criar espago do Memorial do CEMJ no ClipEscola para
divulgagdo de Informagdes para os pais

Cronograma: 2023

Diretriz 3

Envolver os estudantes do CEMJ na produgéo de
contelido sobre/ para o Memorial em plataformas
como Instagram

Cronograma: 2022-2031.

Diretriz 4

Divulgar o Plano Museolégico nas redes sociais do
Memorial

Cronograma: 2022

Diretriz 5

Disponibilizagdo de livro de sugestdes para o visitante

Cronograma: 2022

Projeto 1

Definicdo de identidade para Instagram e Facebook do
Memorial do CEMJ

Obijetivo geral: Identificar e elaborar estratégias de
comunicagdo com os publicos a partir do Instagram e
Facebook.

Obijetivos especificos:

a. identificagdo de publicos/usuério;

b. criagdo de estratégia;

c. definigdo de Identidade Visual;

d. produgdo de calendario de publicagdes.

Cronograma: 2022

Projeto 2

O Memorial e os estudantes do CEMJ

Objetivo geral: Promover a criagdo de contetdos sobre
o Memorial e os estudantes do CEMJ

Objetivos especificos:

a. discutir metodologias e estratégias com a
coordenacgédo pedagdgica e equipe docente do CEMJ;
b. identificar publicos e faixas etéarias suscetiveis de
participar;

c. promover rodas de conversa com os estudantes do
CEMJ;

d. definir junto aos alunos roteiros e estratégias de
comunicagao.

Cronograma: 2023
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7.10 PROGRAMA DE

ACESSIBILIDADE
UNIVERSAL

De acordo com o Decreto Federal n° 8124/2013, os museus devem constituir um programa
especifico no que se refere as questdes relativas a acessibilidade ou explicitar em todos os seus

programas agdes que a envolvam.

Segundo a publicagdo “Acessibilidade e
Acdo Educativa Inclusiva em Museus e Espa-
cos Culturais™?® para que a politica de aces-
sibilidade das instituices museologicas seja
efetiva devera abranger os seguintes aspectos:
acessibilidade fisica ou arquitet6nica, atitudi-
nal e comunicacional.

Acessibilidade ¢é aqui entendida
num sentido lato. Comega nos aspec-
tos fisicos e arquitecténicos — acessibi-
lidade do espago — mas vai muito para
além deles, uma vez que toca outras
componentes determinantes, que con-
cernem aspectos intelectuais e emo-
cionais, acessibilidade da informagdo e
do acervo®.

A acessibilidade arquitetonica esta rela-
cionada a questdo da circulagdo e acesso da

pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzi-
da aos espagos publicos ou privados. Este tipo
de acessibilidade “[...] possibilita o conforto e
a independéncia ao se chegar a algum lugar,
além do entendimento dessas relagdes espa-
ciais®" permitindo que o individuo participe e
usufrua dos equipamentos disponiveis”.

Quanto a acessibilidade atitudinal, esta
envolve todas as agbes de sensibilizagdo e
conscientizagdo das diferengas relacionadas
a etnia, a sindromes, deficiéncias, a condicdo
social, etc. Ou seja, é preciso ter uma atuagao
efetiva no combate ao preconceito que origina
exclusdes destes individuos da sociedade ou
a construcdo de barreiras para o seu acesso
pleno. Por fim, a acessibilidade comunicacio-
nal compreende as diferentes possibilidades
de usos de linguagens e de midias que aten-
dam a diferentes publicos, como a lingua de

33 ARTE Inclusio. Acessibilidade e Agao Educativa | em | e

Culturais. Servigo. Sesc. Disponivel em: https://rfp.sesc.com.br/moodle/

pluginfile.php/3674/mod_| resource/content/W/Apresenta%CS%A7%C3%A302 pdf Acesso em: 10 set. 2021.

34 MINEIRO, Clara (coord.). Colegao Temas de M - e

ibilidade. Lisboa: Instituto Portugués de Museus, 2004, p. 17. Disponivel em: http://

www.patrimoniocultural. govpt/statlc/data/publlcacoes/aceSS|b|Mdades/lpm 2004_museus_e_acessibilidade.pdf. Acesso em: 20 ago. 2021.

35. IBRAM. Subsidios para elab

4o de planos museolégicos. Brasilia: Ibram, 2016, p. 99. Disponivel em: https://www.museus.gov.br/wp-content/

up\oads/ZOW/OG/Subs%C3%ADdio;-para—a»eIabora%CS%A7%C3%A3o—de-planos—museol%CS%BSgicos.pdf




sinais, linguagem gestual, braile, &udio-guias,
entre outros.

Em relacgdo a acessibilidade fisica, a prin-
cipal preocupacdo do Memorial nos Ultimos
anos foi a adaptagdo arquiteténica do espago
como o desenvolvimento de mobiliario ade-
quado aos principios do Desenho Universal,
Norma ABNT 9050, bem como a adaptagdo da
estrutura para o recebimento de pessoas com
deficiéncia ou baixa mobilidade. Para tanto,
com o projeto Intervencdo na fachada lateral
do Memorial do CEMJ foi instalado um eleva-
dor. Quanto aos sanitarios acessiveis, estes
estdo localizados no CEMJ, préximo ao patio
da escola. Porém, observa-se que alguns mo-
biliarios apresentam dificuldade de visualiza-
¢do por criangas menores.

No que concerne a acessibilidade comu-
nicacional, o Memorial ndo adota diferentes ti-
pos de linguagens em suas exposigdes, redes
sociais ou atividades educativas. Entretanto,
estd prevista dentro do Projeto de Constru-

¢do do Plano Museoldgico, a disponibilizagdo
de uma cartilha sobre o plano adaptado para
linguagem do braile. Com o Projeto de Identi-
ficagdo de perfil institucional para Instagram e
Facebook devera ser adotada nas publicagdes
a comunicagdo inclusiva, com a participagdo
nas hashtags #PraTodosVerem #DescreveAl e
#PraCegoVer e criacdo de textos alternativos
como forma de incluir pessoas cegas ou com
baixa visdo.

Quanto a acessibilidade atitudinal, é im-
portante reforcar a necessidade de adocdo de
formas adequadas para abordagem, recepcao
e acolhimento dos diferentes publicos, garan-
tindo o atendimento as necessidades especi-
ficas e possibilitando o pleno acesso ao Me-
morial. O conceito de acessibilidade atitudinal
nos ajuda a perceber e “[...] trabalhar a percep-
¢do do outro sem discriminagdes, esteredti-
pos, preconceitos e estigmas®” , reforcando
que as instituicbes museolédgicas sdo espagos
de todos.

7101 Projetos e diretrizes do Programa de Acessibilidade Universal

Diretriz 1 . =
exposicdo de longa duragdo

Criagdo de legendas e textos em Braille para a

Cronograma: 2022

Diretriz 2

Discutir com a equipe pedagogica do CEMJ formas
de recepgdo e abordagem considerando as diferentes
necessidades dos publicos do Memorial

Cronograma: 2022

Diretriz 3

alternativos

Adotar comunicagdo inclusiva nas publicagdes das
redes sociais do Memorial, tais como as hashtags:
#PraTodosVerem #DescreveAf e #PraCegoVer e textos

Cronograma: a partir de 2022

36 CANNABRAVA, Melissa. Educagdo museal e a importancia da acessibilidade atitudinal. Museu da Vida, 22 maio 2020. Disponivel em: http://www.museudavida.
fiocruz.br/index.php/noticias/1463-educacao-museal-e-a-importancia-da-acessibilidade-atitudinal-uma-conversa-com-hilda-da-silva-gomes. Acesso em 25 ago.

2021.
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7.11

PROGRAMA

SOCIOAMBIENTAL

O Programa Socioambiental “[..] abrange um conjunto de a¢des articuladas, comprometidas
com o meio ambiente e areas sociais, que promovam o desenvolvimento dos museus e de suas
atividades, a partir da incorporagdo de principios e critérios de gestdo ambiental.

Enguanto espago educativo e situado
num ambiente escolar, o Memorial deve pro-
mover a sensibilizagdo em relagdo ao meio am-
biente, em seu nivel interno e externo, ou seja,
desde o quadro de colaboradores do Memorial
até os seus visitantes. Para isso, pode-se bus-
car a promogédo de uma discussdo, como ja foi
proposto anteriormente no Programa Educati-
vo, entre a coordenagao pedagégica do CEMJ
e seu corpo docente sobre como o tema é tra-
balhado dentro da escola.

Entre as agdes de economia de recursos
ndo ha um estudo detalhado de impactos am-
bientais da estrutura do Memorial no meio
ambiente, porém o espaco apresenta algumas
acdes pontuais em relagdo a essa questao.
Exemplo disso sdo as lampadas de led com

acionamento por sensor de presenca, que ge-
ram uma economia nas receitas de luz. Identi-
ficou-se também que as agdes de catalogacdo
e de conservagdo geram um impacto devido a
producdo e uso de papel para laudos, emba-
lagens de acondicionamento etc. Tampouco
h& uma préatica de descarte de residuos com
triagem para reciclagem.

Quanto as agdes educativas relacionadas
a tematica socioambiental, foram realizadas
atividades na 132 Semana dos Museus (2015)"
com o tema “Museus para uma sociedade sus-
tentavel”, onde se desenvolveu a exposicdo
“Ciclo da Agua”.

37 BRASIL, Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013. Regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da
Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM. Presidéncia da Republica: Brasilia, DF, 2013. Disponivel em: http://www.

planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm.




711.1 Projetos e diretrizes do Programa Socioambiental

Discussdo com a coordenagdo pedagogica
e professores do CEMJ sobre como o tema Cronograma: a partir de 2022
socioambiental é trabalhado pela escola

Adogdo de préaticas sustentaveis pela equipe Cronograma: 2022-2031

Descarte correto e encaminhamento de materiais para

- Cronograma: 2022-2031
reciclagem
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. PROJETO DE

DOCUMENTACAO
DO ACERVO

DO MEMORIAL

Neste capitulo, serdo apresentados o de-
senvolvimento dos processos de registro e
gestdo dos objetos museolégicos e das préati-
cas administrativas do Memorial, bem como
o relato das atividades realizadas durante a
construgdo do Plano Museoldgico.

O acervo do Memorial ainda ndo havia
sido sistematizado através da documentacao
museolégica. Somente a colegdo de fotogra-
fias havia passado por um processo de regis-
tro inicial no sistema de gestéo de acervo uti-
lizado pelo Memorial, o MultiAcervo. Porém,
os objetos que comp&em as outras colegbes
ndo haviam sido registrados. Identificou-se
que era necessario qualificar esse registro a
partir das técnicas da documentagdo museo-
l6gica, pois a ficha no sistema MultiAcervo
apresentava campos de preenchimento volta-
dos para a area da biblioteconomia. O sistema
MultiAcervo foi adotado no Memorial, pois ja
era utilizado na Biblioteca do CEMJ, porém os
metadados utilizados nele eram voltados para
a biblioteconomia e ndo atendiam as especifi-
cidades da documentagdo museoldgica.

Primeiramente, foi desenvolvida pela
equipe técnica a ficha de catalogacdo do acer-

vo do Memorial do CEMJ com seu glossario de

O que é Documentacéao
museoldgica?

Relaciona-se ao registro de toda informagdo
referente ao acervo museolégico, seja a docu-
mentacdo do objeto, seja a documentagdo das
praticas administrativas do museu. O primeiro
se relaciona ao tratamento informacional de
cada objeto integrante do acervo museolégico
e o segundo considera toda a documentagao
produzida pela instituicdo durante suas prati-
cas administrativas. A documentagdo museo-
l6gica é um sistema de gestdo e organizagdo do
acervo desde a sua entrada na instituicao.

Fonte: PADILHA, Renata Cardozo. Documentagdo
museolégica e gestao de acervo. Floriandpolis: FCC,
2014. Disponivel em: https://www.cultura.sc.gov.br/
downloads/patrimonio-cultural/sistema--estadual-de-
-museus-sem-sc/2352-col-estudos-mus-v2-documen-
tacao-museologica-e-gestao-de--acervos. Acesso em:
16 nov. 2021.

preenchimento, levando-se em consideragdo
as especificidades do acervo. Posteriormente,
foram solicitadas alteragdes dos campos no
sistema MultiAcervo a sua desenvolvedora, a
empresa Pensa-b. A partir da ficha de catalo-
gacdo, os metadados do sistema foram modi-
ficados, o que deu origem a uma nova ficha de
catalogacéo. Durante o periodo de adequagao
do sistema, os objetos foram inventariados em
fichas fisicas para dar agilidade ao processo
de documentagdo que precisava ser iniciado




por conta do prazo do projeto; as fichas foram
posteriormente arquivadas. Foram cadastra-
dos em fichas impressas cerca de 300 itens.
Apés os ajustes, o processo de catalogagdo
dos objetos foi feito diretamente no sistema
MultiAcervo.

O acervo fotografico recolhido e organiza-
do pelo Memorial em projetos anteriores era
constituido por diferentes relatérios formados
por fotografias de atividades escolares e even-
tos, organizados num arranjo com colagens
e informacgdes, feitas estas em sua maioria
por professores do CEMJ, além de fotografias
avulsas e albuns fotogréficos. De
2010 até o presente, instituiu-se o
Projeto de Conservacdo e Preser-
vagdo do Acervo Fotografico do
CEMJ, coordenado pela conserva-
dora e especialista em fotografias
Denise Magda Correa Thomasi, e
fomentado por diferentes incenti-
vos. Durante o processo, por conta
do estado de conservagdo do acer-
vo, as fotografias que estavam ade-
ridas com colas e outros materiais
4cidos foram removidas dos albuns
antigos e acondicionadas de forma
a respeitar o arranjo original em al-
buns préprios para preservagao (li-
vres de acidez). Foram mantidos em
seu material original somente trés
albuns, guardados em caixas de ma-
terial adequado para conservagao.

etiqueta

wisar

Iculo

As fotografias avulsas foram
organizadas por ano também em
material apropriado. O conjunto

das pastas é formado por diferentes folhas
ou jaquetas de poliéster que contém até qua-
tro léculos para a insergcdo de fotografias, na
frente e no verso, as quais sdo reunidas em
pastas de arquivo. A parte superior da pasta
apresenta uma canaleta para anotagdes onde
foram inscritas informacdes sobre cada con-
junto, como o evento ou atividade escolar em
questdo e a data.

Assim, o acervo fotografico do Memorial
¢é formado por pastas suspensas contendo di-
ferentes fotografias em jaquetas de poliéster,
bem como por relatérios contendo fotografias

Figura 24 e 25: Identificagdo das pastas suspensas e
jaquetas de poliéster da Colegdo Fotografica do Memorial
do CEMJ

Idemificacko parte da

ikl

= canaleta

Fonte: Acervo do Projeto
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organizados em albuns, além de albuns foto-
graficos. O processo de registro inicial e nume-
racdo desses conjuntos no sistema MultiAcer-
vo foi feito pela antiga bibliotecéria do CEMJ,
Cinthia Luz Wagner. J& os albuns foram man-
tidos em sua organizagao original, porém com
a modificagdo do invélucro para um material
adequado de acondicionamento; eles também
receberam um Unico nUmero de identificagao.

O numero de identificagdo que foi dado a
cada item ndo seguiu um padrdo de numera-
¢do da area da museologia, geralmente com-
posto por sigla da instituigdo + numero. Foi
entdo discutida a definicdo de uma nova sigla
para a colegdo fotogréfica e para o restante
das colegdes que viriam a ser catalogadas.
Adotou-se para isso o padrdo “CEMJ.00001" e
assim por diante em numeragdo sequencial.
Os albuns e as pastas com a numeragdo an-
tiga j& cadastrados no sistema MultiAcervo
receberam a numeragdo correspondente ao
novo padrdo. Por exemplo: O ALB 01, numera-
¢do antiga, corresponde atualmente ao objeto
CEMJ.00001. A antiga numeracdo foi incluida
no campo “outros registros” na ficha de cata-
logagdo. Quanto as pastas, mesmo que forma-
das por diferentes fotografias que poderiam
ser catalogadas unitariamente, decidiu-se por
manter o padrao.

Todas as informagdes dos relatérios, al-
buns e pastas ja registradas inicialmente no
sistema MultiAcervo foram migradas para a
nova ficha de catalogacdo criada pela equipe
técnica. Essa fase contou com o suporte da
Pensa-b, que modificou os metadados da ficha
conforme as recomendacgdes da equipe e fez

a migragdo dos dados para os novos campos.
Apos essa fase, os campos presentes na nova
ficha foram complementados pela equipe
técnica. Sao eles: descricdo, dimenséao, danos
provocados por, forma de aquisi¢do e proce-
déncia.

Durante a anélise das informagdes do
acervo fotogréfico registradas no sistema,
identificou-se que as informagdes e descri-
¢bes, por vezes, ndo correspondiam as foto-
grafias encontradas nas pastas ou estavam
incompletas. Assim, foi realizado um processo
de conferéncia e identificagcdo dos eventos e
atividades para a criagdo de novas descri¢cdes
dos conteldos das pastas e também de inde-
xadores; foram corrigidos os textos das descri-
¢Oes, além de se contar novamente o nimero
total de fotografias e conferir-se o tamanho
das unidades fotograficas. Neste processo,
verificou-se ainda que alguns relatérios nédo
continham nenhuma fotografia (CEMJ.00005,
CEMJ.00007 e CEMJ.00042) e somente a reu-
nido de diferentes documentos do CEMJ, os
quais também sofreram alteragdes nas descri-
¢bes no sistema.

Importa destacar que tanto no processo
buns e pastas

de recadastro dos relatérios, &
como no dos itens que ndo estavam cadastra-
dos foram criados indexadores que deverdo
qualificar substancialmente a recuperagao
das informacgdes sobre o acervo. O trabalho de
construgdo da lista de indexadores (atualmen-
te com cerca de 3.000 indexadores) foi feito a
partir da revisdo dos textos de descrigdo das
unidades cadastradas e envolveu um trabalho
de pesquisa de nomes, eventos, instituigcdes e
sua padronizagao.




Figura 26 e 27: Processo de documentagdo museologica

Fonte: Acervo do Projeto

Posteriormente, deu-se inicio ao processo
de troca das etiquetas com as antigas informa-
¢Bes de numeragdo para os novos niimeros de
registro.

Durante o processo de conferéncia das
informagbes na colegdo fotogréafica, consta-
tou-se que cerca de 30 pastas ndo haviam sido
cadastradas inicialmente no sistema MultiA-
cervo, e procedeu-se a sua catalogagdo. Duas
destas pastas ndo foram localizadas pela equi-
pe. Posteriormente, se deu inicio ao processo
de troca das etiquetas das pastas que conti-
nham as antigas informagdes de numeragéo
para os novos nimeros de registro. Foi trocada
a informacgdo presente na canaleta pela nova
numeracdo e também foi colocada nova eti-
gueta na parte frontal também com identifica-
¢do do nimero novo.

Como citado anteriormente, a documen-
tagdo das outras colegdes do acervo se deu

primeiramente em fichas de papel. Também
cogitou-se fazer o cadastramento em Excel,
mas ndo havia computadores disponiveis para
a equipe realizar o cadastro.

Os registros feitos nas fichas de papel fo-
ram posteriormente passados para o sistema
MultiAcervo. Quanto a numeragdo, cada obje-
to recebeu um nlmero de registro e aqueles
que formavam um conjunto, como determi-
nados materiais pedagoégicos ou documentos
institucionais receberam uma numeragado por
conjunto, seguindo o padrdo das pastas de fo-
tografias anteriormente citadas. No caso des-
tes objetos, a numeragdo adotada foi a biparti-
da, por exemplo, CEMJ.00001 e CEMJ.00001.1 e
sucessivamente para os diferentes elementos
do conjunto.

Os nuimeros de registro foram marcados
na pega com lapis 6B quando possivel, como
no caso da maioria dos materiais pedagogi-
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Figura 28 e 29: Catalogagdo da Colegédo Téxtil do Memorial do CEMJ

Fonte: Acervo do Projeto

cos e outros documentos institucionais em
suporte de papel. Objetos téxteis e medalhas
receberam uma etiqueta confeccionada em
papel acid-free e amarrada ao item com bar-
bante de algoddo cru. Em alguns casos, como
os troféus, a marcacgdo foi feita com nanquim
e base do tipo esmalte incolor. Este proces-
so foi feito com a aplicagdo de uma pequena
camada de esmalte sobre a qual se inscreveu
a numeragdo com nanguim preto ou branco,
dependendo da cor de fundo da pega, e a apli-
cacdo de uma camada final de esmalte sobre
ainscrigdo.

A escolha pela marcagdo com nanquim
se deu, especialmente, para os itens que estdo
em exposicao, j& que os testes feitos com eti-
quetas de papel amarradas por barbantes ou
fios de nylon ndo se mostraram adequados es-
teticamente em vista da proposta expogréfica.
No caso de uniformes nos quais ndo foi pos-

sivel amarrar, em etiquetas, presilhas ou bo-
tées o barbante com a numeracéo, eles foram
numerados, na parte interna, com etiquetas
de papel acid free costuradas por fio de nylon
ultra fino de forma a ndo danificar a pega.

Além disso, verificou-se que os itens nos
expositores centrais da Sala Il foram colados
sobre seus suportes de madeira e por isso
receberam uma marcacdo proviséria com eti-
quetas acid-free que deverdo ser trocadas, em
outro momento, por uma marcacgao definitiva,
seja com o lapis 6B ou nanquim.

Durante o processo de documentagdo
também foram identificados objetos repeti-
dos. No caso de exemplares raros, como é o
caso das Cédulas de 1000 liras, onde se vé a
imagem estampada de Maria Montessori, uma
das cédulas recebeu a numeragdo do Memo-
rial e a outra recebeu a mesma numeragao
com a identificacdo de copia. Quando se ve-




Figura 30 e 31: Costura de etiquetas em pega téxtil
e marcagdo de troféu com nanquim

Fonte: Acervo do Projeto

rificava a repetigdo de um objeto foi marcado
no campo de observagdes da ficha de catalo-
gacdo. Se 0 objeto possuia varios exemplares,
como no caso de agendas escolares e revistas,
estes foram encaminhados para o descarte.

Para auxiliar na recuperagdo da informa-
¢do também foi realizado o registro fotografico
dos objetos integrantes do acervo museologi-
co. Montou-se um espago fotografico para a
captagdo das imagens em alta qualidade, com
instalacdo de fundo preto, numeragdo das pe-
gas em papel e utilizagdo de ring light® . Pos-
teriormente foram inseridas miniaturas das
imagens na ficha do sistema MultiAcervo em
campo adequado.

Destaca-se também a elaboragdo de um
protocolo de documentagao pela equipe técni-
ca, com glosséario de preenchimento dos cam-
pos, além da criagdo pela equipe da Pensa-b
de um manual de uso do sistema MultiAcervo.

38 Acessorio circular que melhora a iluminagéo de fotos e videos.

Visando a preservagdo e ampliagdo do
acesso ao acervo do Memorial, a colegéo fo-
togréfica foi digitalizada. Como esta ja havia

Figura 32: Registro fotografico do acervo

Fonte: Acervo do Projeto
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passado por um processo de higienizagao,
conservagdo e acondicionamento em jaque-
tas de poliéster transparente, e a sua retira-
da poderia acarretar danos no invélucro com
impactos sobre o processo de higienizagdo
e conservagao, e mesmo do préprio suporte
fotografico, optou-se por digitalizar as fotogra-
fias dentro da jagueta de acondicionamento,
ja que os testes neste formato se mostraram
positivos com relagédo a qualidade da imagem
digitalizada. Assim, foi realizada a digitalizagdo
de cada face da folha de poliéster em qualida-
de suficiente para uso das imagens de forma
individual através do recorte da unidade foto-
gréfica desejada.

Foi criado um protocolo de digitalizagao.
Para identificagdo de cada conjunto fotogra-
fico foi incluida, na canaleta da jaqueta das
pastas de poliésteres, a numeragéo de registro
da pasta e a numeragdo das folhas de forma
sequencial (ex.: F1 e F2 e assim por diante).

Da mesma forma, os arquivos digitais das
fotografias foram organizados em pastas para

Figura 33: Digitalizacdo do Acervo Fotografico do
Memorial do CEMJ

Fonte: Acervo do Projeto

facilitar a recuperagdo das imagens digitaliza-
das. As imagens foram digitalizadas em resolu-
¢do no formato TIFF, 300 dpi, que é referéncia
para digitalizagdo e preservagéo de acervos, o
que permite recuperar as digitalizagdes para
impressdes e outros usos. Além disso, esse
formato garante que as imagens possam ser
cortadas e utilizadas individualmente.

A partir da catalogagdo do acervo museo-
l6gico do Memorial do CEMJ, foram identifica-
dos cerca de 78 tipos documentais, conforme
lista a seguir:

Tipos Documentais

1 Agenda escolar

Bandeira
Cédula
Certificado

Diploma
Brinde

Fotografia

llustracéo

© (0 | N || o | b~ ®|DN

Jornal

iy
o

Livro de registro escolar

-
fry

Material pedagogico

12 Medalha

13 Manual

14 Prémio

15 Placa de reconhecimento
16 Registro audiovisual

17 Relatdrio

18 Relodgio

19 Revista

20 Troféu




21 Uniforme 53 Memorial de turma

22 Boletim Interno 54 Convite

23 Livro 55 Disco de vinil

24 Brochura litdrgica 56 Placa de homenagem

25 Adesivo 57 Fita VHS

26 Apostila 58 Livro de frequéncia

27 Boton 59 Copo

28 Calendério 60 Documentos variados

29 Cartilha 61 Porta retrato

30 Correspondéncia 62 Caderno

31 Decreto lei 63 Quadro

32 Diario da Constituinte SC 64 Regulamento

33 Diario de viagem 65 Livro de registro

34 Estatuto 66 Desenho

35 Lei 67 Escultura

36 Listagem 68 Cartaz

37 Livro ata 69 Aparelho

38 Livro de dedicatéria 70 Video Cassete

39 Livro de rastreamento n Placa Comemorativa

40 Marca pagina 72 Comunicado

a Material publicitario 73 Oficio

42 Programacao 74 Portaria

43 Projeto 75 Enfeite comemorativo

44 Material de divulgagao 76 Maquina Fotogréafica

45 CD 77 Fotolivro

46 DVD 78 Cartdo postal

47 Folder

48 Balanga No total, a equipe técnica catalogou 1059
49 Crucifixo objetos e digitalizou 236 pastas e &albuns fo-
50 Projetor de slide tograficos. Portanto, até o fechamento deste
51 Balanga de peso plano museolégico, o Memorial possui 1059
52 Regimento objetos em seu acervo.
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Destaca-se também que o Memorial ndo
apresenta o registro legal e patrimonial dos
bens museolégicos em seu acervo. O Livro
Tombo é usualmente o documento registrado
em cartério que legitima a posse desses bens.
Constitui-se de um documento manuscrito,
com termo de abertura e fechamento que re-
gistra todos os itens do acervo, permitindo o
controle de entradas e saidas, perdas ou fur-
tos®. E ainda conforme Padilha®, “[..] o museu
protege seu acervo de possivel destruigdo ou
descaracterizagdo, bem como o preserva em
prol de uma meméria coletiva”.

Atualmente, sdo utilizadas outras técnicas
para este tipo de registro patrimonial, como a
impressdo de fichas de catalogagcdo com in-
formacgdes béasicas sobre os objetos do acer-
vo, que devem ser assinadas individualmente
pelo responsavel da mantenedora da institui-
¢do museolodgica e posteriormente registradas
em cartério. No caso do Memorial, € importan-
te discutir com o CEMJ para identificar qual
meio de registro patrimonial devera ser adota-
do e, caso se opte pela criagdo do livro tombo
por meio de fichas impressas, a equipe deste
projeto j& confirmou com a empresa Pensa-b
a possibilidade de fazer a impresséao das fichas
cadastradas, a partir do sistema MultiAcervo.

Quanto a documentacgéo das praticas ad-
ministrativas, ou seja, aquela que corrobora
com as praticas desenvolvidas pela institui-
¢do, o Memorial apresentava somente o laudo
de conservacdo e documentacgdo referente a
um descarte de objeto, realizado em 2005. Por-

39 PADILHA, Renata Cardozo. D tacio l6gi

tanto, ndo foram encontrados recibos de doa-
¢do, compra ou quaisquer documentos relati-
vos a aquisigdo de acervo, nem de empréstimo
a outras instituigcdes. Importante ressaltar a
criagdo de documentos que comprovem a
proveniéncia dos objetos, além de reafirmar a
propriedade da instituicdo sobre eles. Portan-
to, € premente a padronizacdo e sistematiza-
¢do dos diferentes processos que envolvam a
aquisicdo e descarte de acervos no Memorial
do CEMJ. Neste sentido, recomenda-se a cria-
gao dos seguintes documentos:

« Termo de doagéo

o Termo de pesquisa

« Termo de transferéncia
« Termo de empréstimo

« Termo de transporte de acervo

A equipe técnica do projeto criou modelos
para cada um dos termos citados, que deverao
ser implementados pela equipe do Memorial.

Em relagdo a gestdo do acervo, a institui-
¢do ndo apresenta uma Politica de Aquisigdo
e Descarte. Este documento sistematiza dire-
trizes para os processos de entrada e saida de
bens museoldgicos, arquivisticos e bibliografi-
cos da instituigdo, definindo critérios para sua
aquisicdo, conforme a missdo e os objetivos
do museu, bem como estabelece as orienta-
¢Oes para o descarte de um objeto. Ele deve
ser constituido por uma equipe interdiscipli-

e gestdo de acervo. Floriandpolis: FCC, 2014, p. 39. Disponivel em: https://www.cultura.sc.gov.br/

downloads/patrimonio-cultural/sistema- sstadual de-museus-sem-sc/2352-col-estudos-mus-v2-documentacao-museologica-e-gestao-de-acervos. Acesso em 21

out. 2021.
40 Ibidem.




nar e, se possivel, contar com a participagdo
de membros da comunidade externa. Vieira®
reafirma a importancia do documento que ins-
titui um processo transparente quanto as to-
madas de decisbes da instituicdo em relagdo
ao seu patriménio.

Assim, a Politica de Aquisi¢cdo e Descar-
te define uma comisséao, geralmente formada
por membros da equipe técnica da instituicdo
e da mantenedora, bem como por membros
da comunidade, que vai gerenciar e autorizar
todos os processos relacionados a aquisigdo e
descarte de bens do acervo. O Estatuto de Mu-
seus estabelece que “os museus deverdo for-
mular, aprovar ou, quando cabivel, propor, para
aprovacdo da entidade de que dependa, uma
politica de aquisigGes e descartes de bens cul-
turais, atualizada periodicamente™?, portanto
€ um documento de construgdo obrigatéria
e todas as instituicGes museolégicas devem
formular e aprovar sua Politica de Aquisigéo e
Descarte.

41 VIEIRA, LEONARDO DA SILVA. Politicas de aquisigdo de acervo: instrumentos de gestdo e de meméria institucional. REVISTA CPC (USP), v. 14, p. 244-266, 2019.
Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/cpc/article/download/155714/154737. 20 set. 2021.

42 BRASIL. Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
At02007-2010/2009/Lei/L11904.htm
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CONSIDERACOES
FINAIS

A construgdo do Plano Museolégico do
Memorial do Centro Educacional Menino Je-
sus constitui-se num momento fundamental
para a sua gestdo administrativa e planeja-
mento futuro. O plano museolégico possibili-
tard que a equipe do Memorial continue cum-
prindo a sua missdo institucional através da
identificagdo de seu perfil de atuagdo, o que
possibilita realizar suas atividades educativas
e, especialmente, fortale-

Programa de Acervo, que foi desenvolvido
durante a construgdo do plano. A qualifica-
¢do da documentagdo museolédgica de suas
colecdes fortalece areas como a pesquisa,
possibilitando o acesso e uso das colegdes
por parte de seus publicos, além de embasar
o desenvolvimento de atividades pedagdgicas
e culturais.

Em relagdo ao aspec-

0 plano museoldgico  to pedagégico do Memo-
cer os lagos entre a esco- ibilitara rial do CEMJ, evidencia-se
la, seus estudantes, cola- possiniiitara que a ; N

ine doM ial também a construcdo do
borado.res, ex-alunos e a equipe do Memoria Programa Educativo que
comunidade. continue cumprmdoa buscou fortalecer o diélo-

Pelo diagndstico, per-
cebe-se que o Memorial

sua missao institucional
através daidentificacao

go com os coordenadores
pedagogicos e professores

sempre foi um espago . do CEMJ. Foram promovi-
atuante no cenério cultu- de seu perfll de das reunibes e desenvol-
ral da cidade de Floriané- atua;a’io... vidos instrumentos como

polis pela promogdo de

diferentes atividades pe-

dagdgicas e exposi¢des para os estudantes do
CEMJ e abertas a diferentes publicos.

Entre as principais atividades reali-
zadas a partir do desenvolvimento do Plano
Museolégico, destacam-se, especialmente,
aquelas que promovem a consolidagdo do

0s questionarios aplicados

para identificar as percep-
¢Bes do corpo docente sobre o Memorial e
subsidiar o desenvolvimento de projetos em
conjunto.

Observou-se que, apesar de o Memorial
ser um espaco de conhecimento dos profes-
sores, a maioria deles afirmou ndo ter desen-




volvido ainda atividades que envolvam o Me-
morial e seu acervo em seus planejamentos
anuais. Acredita-se que o dialogo proposto
pelo Plano Museoldgico vai propiciar um uso
mais amplo desse equipamento cultural por
parte dos docentes e discentes do CEMJ. A
partir das reunides com os coordenadores,
identificou-se também a necessidade de de-
senvolvimento de atividades com pais e ex-
-alunos, bem como de fortalecer a identidade
da instituicdo enquanto patrimdnio tombado
no nivel municipal. Destaca-se ainda o pionei-
rismo do Memorial da CEMJ na salvaguarda de
seu acervo relacionado com a pedagogia mon-
tessoriana no Brasil. Esta é profundamente re-
lacionada com a trajetéria de sua instituigdo
de ensino.

Espera-se que o plano museolégico pro-
mova uma maior interagdo entre o Memorial
e outros museus, especialmente os localiza-
dos no centro de Florian6polis e os museus
escolares, tipologia ao qual este pertence. A
oportunidade de intercambiar informagées,
pesquisas, acervos e publico muito pode con-
tribuir para a consolidagdo do trabalho que o
Memorial ja vem desenvolvendo desde sua
criagao.

Pretende-se que este documento possa
ir além de suas fungdes dentro do Memorial e
contribua com a reflexdo sobre a importancia
da construgdo do plano museolégico para o
conhecimento, a avaliagdo e a gestdo de mu-
seus, memoriais e demais instituicdes que
preservam acervos e, através deles, as memo-
rias e as histérias singulares de pessoas e de
instituigdes.
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